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CONTEXTUL ELABORARII PLANULUI

DE ACTIUNI AL SCOLII

Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Aeronautica ” Henri Coanda”, este un
document strategic de durata medie prin care se aplica la nivelul unitatii de invatamant
elementele de strategie educationala de la nivel european, national si local in functie de evolutia
economica a capitalei, de mobilitatea si cerintele pietei muncii, de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale.

Acest document reflecta Colegiului Tehnic de Aeronautica "Henri Coanda”, ca
institutie de invatamant preuniversitar si este construit dupa evaluarea Planului de Actiune al
Scolii, editia 2019 — 2023, ca o continuare a acestuia, tindndu-se cont de nevoile de dezvoltare
ale organizatiei educationale, de aparitia unor noi documente strategice ale Ministerului
Educatiei, dar si de prevederile Planului Local de Actiune pentru invatamant (PLAI) si ale
Planului Regional de Actiune pentru invatdmant (PRAI).

Astfel, principalele elemente de context legislativ sunt:

" Legea invatamantului preuniversitar nr 198/ 2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6.071/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

® Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4.183/2022 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

® Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.4742/10.08.2016 pentru
aprobarea Statutului Elevului;

® Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 4.831/30.08.2018 privind aprobarea Codului de
etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

® Ordinul ME nr. 4.597/6.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si

desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat;

® Ordinul ME nr. 5.195/3.09.2021 privind modificarea si completarea anexei la Ordinul
ministrului educatiei 4.597/6.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat;

®  Ordinul ME nr 3.800/9.03.2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024,

® Ordinul ME nr. 5.154/ 30.08.2023 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

" OMECTS 4.799/ 2010 privind aprobarea Metodologiei de organizarea si desfasurare a
examenului de Bacalaureat — 2011,

® Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.152/31.08.2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-
3 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.219/2010 privind
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recunoasterea si echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoas
internationala pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi straine si la examene ¢
recunoastere europeana pentru certificarea competentelor digitale cu probele de evaluare
a competentelor lingvistice intr-o limba de circulatie internationala studiata pe parcursul
invatamantului liceal, respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului
de bacalaureat;

Ordinul Ministerului Educatiei nr. 6.156 din 31 august 2023 privind organizarea si
desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2024;

Ordin nr. 6.330/25.09.2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a
examenului national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2023
— 2024;

Ordin nr. 6.322/22.09.2023 privind aprobarea tipologiei si a necesarului de cursuri de
pregatire profesionala pentru personalul nedidactic pentru anul scolar si universitar 2023 —
2024;

OMEN 4.433/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationala;

Ordin nr. 6.151/31.08.2023 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invataméantul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2023 — 2024,

OMEC 5.234/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea Admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2023 — 2024;

Ordin nr. 6.238/08.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a
burselor (scolare);

OMEC 6.235/6.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor si personalului unitatii de
invatamant, precum si a altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor in mediul scolar si al suspiciunii de violenta in afara mediului scolar;

Planul Local Comun de Actiune pentru siguranta scolara in anul scolar 2023 — 2024 nr.
24176/20.09.2023,;

Ordonanta de urgenta a Guvernului privind asigurarea calitatii in educatie nr.
75/12.07.2005, aprobata cu completari si modificari prin Legea 87/2006 cu modificarile
ulterioare;

Ordin OMEC nr 4.303/ 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatdamantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS
nr. 5.561/2011;

Ordinul nr. 3189/ 27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii si tineretului si sportului nr. 6.143/2011,

Ordinul nr. 3.860/ 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;
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Ordinul MEC 5.565/14.09.2020 privind modificarea Metodologiei pentru constitui
corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale, aprobata pri
ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.979/14.08.2020;

Ordinul nr. 4.050/ 29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

Ordinul nr. 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS
nr. 5561/2011;

Ordin SGG 600/20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul ministrului educatiei nr. 3.563 din 29 martie 2021 pentru modificarea si completarea
OMENCS 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

OME 4005/25.06.2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invataméant preuniversitar, aprobat prin
OMENCS nr. 4844/2016;

Hotéararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare;

Legea 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea nr 53/ 2005 — Codul muncii — modificat prin Legea 40/ 2011 si republicat in MO 345/
18.05.2011;

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei Orizonturi 2013 — 2020 —2030
(http:/www.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/strategia-nationala-a-romaniei-
2013-2020-2030);

Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAI);

Planul Regional de Actiune pentru invatdmant (PRAI).

PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI TEHNIC DE AERONAUTICA "HENRI COANDA” PENTRU PERIOADA 2024 - 2029




PARTEA |. NECESITATEA $I1 BENEFICIILE
ELABORARII PLANULUI DE ACTIUNE AL ScoLll

Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Aeronautica "Henri Coanda” constituie o
modalitate de proiectie pentru viitorul comunitatii in care colegiul isi desfasoara activitatea si

constituie instrumentul principal prin care se iau decizii avand la baza un caracter justificativ.

Cerintele planului de actiune al scolii:

- sa determine
- sa fie vizionar (sa echilibrarea aspiratiilor
deseneze viitorul dorit al comunitatii de invatare cu
rganizatiei educationale resursele de care discun
unitatea de invatamant

- sa ofere solutii pentru a
rezolva/ inlatura lacunele
in performanta

- sa dirijeze echipa
manageriala in luarea
deciziilor la toate
nivelurile (managerial,
operational, stategic sau
individual)

-saia in considerare
problemele semnificative
din organizatia scolara,
constatate la momentul
initial al proiectiei

sa fie flexibil (sa permit
ajustari/ modificari Tn
functie de schimbarile cu
care colegiul se confrunta
permanent)

Planul de Actiune al Colegiului Tehnic de Aeronautica "Henri Coanda” pentru
perioada 2024 — 2029 s-a elaborat in urma analizei informatiilor primite din surse oficiale
(statistici existente) si obtinute in urma studiilor realizate la nivelul elevilor, cadrelor didactice,

parintilor si partenerilor.

Managementul unitatii de invatamant se orienteaza atat catre rezultate, cat si catre
calitatea proceselor din interiorul organizatiei pentru a oferi sanse egale tuturor elevilor si un

mediu de lucru stimulativ angajatilor, indiferent de compartimentul in care activeaza.

Componenta prioritara o constituie implementarea Legii invatamantului preuniversitar
193/2023 si a tuturor documentelor cu caracter normativ si/ sau administrativ emise de forurile

superioare.
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- este parte a
Strategiei de
Dezvoltare Locala
a municipiului
Bucuresti

- pentru scoala este un
ghid de lucru permanent

PLANUL DE
ACTIUNE AL
SCoLll
- devine instrument prin
care investitorii pot
interveni in strategia de

dezvoltare - ofera garantia ca

- ofera date cu privire la
competentele pe care
scoala le dezvolta

- ofera informatii despre
dezvoltarea invatamantului
liceal tehnologic si teoretic

din colegiu

dezvoltarea scolii
se realizeaza
pornind de la
principiile
planificarii
participative

Componenta prioritara a Colegiului Tehnic de Aeronautica "Henri Coanda” o
constituie adaptarea la schimbarile majore din sistemul educational roméanesc generate de
aparitia Legii invatamantului preuniversitar 198/2023, cu modificarile actelor administrative

conexe care acorpera o arie larga in functionarea colegiului.

Planul de Actiune al Scolii va asigura cadrul coerent de prognoza pentru organizarea si
functionarea eficientad a institutiei, pentru ca astfel vom avea la dispozitie referinta majora in

elaborarea si fundamentarea deciziilor din cadrul colegiului.
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1.1. PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

Planul de Actiune al Colegiului Tehnic de Aeronautica "Henri Coanda” este planul de
dezvoltare al scolii, realizat cu scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta de educatie si
formare profesionala si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei ei de actiune.
Planul de Actiune al Scolii descrie modul in care scoala:

® va contribui la realizarea prioritatilor, {intelor si actiunilor regionale si locale;
® va raspunde cerintelor pietei muncii si nevoilor individuale;
" va imbunatati calitatea programelor de educatie si formare profesionala oferite;
® va indeplini programul de reforma pentru Tnvé’géméntul Profesional si Tehnic;
® va asigura utilizarea eficienta a resurselor;
® va asigura formarea continua a personalului scolii;
" va lucra in parteneriat cu alte scoli, parteneri sociali si organizatii autorizate in
vederea furnizarii unor servicii eficiente si pentru dezvoltarea retelelor locale.
Planul de actiune al Colegiului Tehnic de Aeronautica "Henri Coanda” se doreste a fi
un document de fundament, care prin analiza facuta realitatilor scolii, sa identifice modalitatile
concrete prin care sa se realizeze modernizarea activitatii de formare profesionala, in vederea

satisfacerii cerintelor dezvoltarii economice.

OBIECTIVE
s
STRATEGII

PLANUL DE
ACTIUNE AL

scoLll
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1.2. METODOLOGIA ELABORARII

PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

Comisia pentru documentare, elaborare, monitorizare si revizie a Planului de
Actiune al Scolii a actionat pentru colectarea datelor in vederea realizarii diagnozei si a realizat
analizele necesare.

Planificarea strategica a presupus un demers participativ bazat pe actiunea corelativa a
partenerilor economici si sociali. De asemenea, au fost consultati angajatii colegiului, elevii si
parintii, in analize de tip dezbatere/focus-grup sau masa rotunda. Acestea au fost corelate cu
Chestionarele aplicate la nivelul colegiului de catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CEAC), conform procedurilor interne, in vederea obtinerii unei imagini complexe a Colegiului
Tehnic de Aeronautica "Henri Coanda”.

Principiile fundamentale care au stat la baza elaborarii Planului de Actiune al Scolii au

fost:
" principiul dezvoltarii durabile a colegiului se refera la cresterea standardelor educationale
prin demers integrativ si la cresterea impactului pe care liceul sa-I aiba la nivelul institutiei
prin diversificarea si promovarea oportunitatilor ocupationale, in scopul diminuarii

somaijului;

¥ principiul participarii si transparentei are in vedere ca la procesul de planificare
institutionala contribuie toti actorii interesati, de la angajati, elevi, parinti la posibili parteneri,
la care se adauga o permanenta informare cu privire la politicile institutionale;

¥ principiul continuitatii si coordonarii presupune o permanentd raportare la Planul
anterior de Actiune al Scolii, la Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI) si la
Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PLAI), la alte documente strategice ale
Ministerului Educatiei, ale Guvernului Roméniei si ale diferitelor organisme UE;

" principiul responsabilitatii constd in asumarea raspunderii pe toate nivelurile
manageriale din liceu;

|

principiul cooperarii si coerentei se refera la faptul ca pentru realizarea Planului de
Actiune al Colegiului Tehnic de Aeronauticd "Henri Coand&” s-a colaborat cu institutiile
partenere/ interesate la nivel local.
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1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA ACOLEGIULUI
TEHNIC DE AERONAUTICA “HENRI COANDA”

1.3.1. Scurt istoric al institutiei de invatamant

11

Grupul Scolar de Aeronautica “Henri Coanda” a luat fiinta in anul 1972 prin ordinul nr. 55
al Ministerului Industriei Constructiilor de Masini si a functionat de la inceput cu clase de liceu
industrial, scoala profesionala, scoald de maistri si scoald postliceala. in prezent, prin Decizia
nr. 11323/11.06.2009, scoala a devenit Colegiul Tehnic de Aeronautica “Henri Coanda”. Scoala
functioneaza in 4 cladiri situate in Bulevardul Ficusului, nr. 44, Bucuresti, care apartin Primariei
Sectorului 1.

Amplasat n nordul Bucurestiului, in vecinatatea societati ROMAERO SA (fosta
Intreprindere de Avioane) si METAV SA (fosta Intreprindere de piese pentru aviatie), precum si
a Aeroportului Baneasa, Colegiul a beneficiat in trecut de o bogata colaborare cu specialisti din
domeniul aviatiei, avand acces nu numai in sectiile de productie specializate, dar si in
laboratoarele si compartimentele de Thalta tehnicitate din domeniul aviatiei.

Colegiul Tehnic de Aeronautica “Henri Coanda” este singurul liceu cu profil de aviatie din
tara pentru formarea competentelor tehnice in domeniul aviatiei, pregatind tehnicieni nivel 4 si
mecanici aeronave nivel 3, cu atestat profesional valabil pe piata muncii interna si internationala.

Astazi, Colegiul Tehnic de Aeronautica ,Henri
Coanda” functioneaza cu 2 forme de invatamant,
¢/~ liceu zi si invatamant profesional dual (o clasa a IX-
/. asio clasa a X-a, calificarea Lacatus constructii
{ structuri aeronave, respectiv Mecanic aeronave).
Calificarile profesionale, pe filiera tehnologica
pentru care colegiul este acreditat sunt
urmatoarele: Tehnician aviatie, Tehnician instalatii
de bord avion (profil electromecanic), Tehnician
mecatronist, Tehnician mecanic pentru intretinere
si reparatii, Tehnician proiectant CAD (profil
mecanicad) si Tehnician in instalatii electrice (profil
electric). Stagiile de pregatire practicad se realizeaza la agentii economici parteneri: S.C.
ROMAERO S.A. si TURBOMECANICA SA.

Perioada 1982-1989, cand industria aeronautica romaneasca a cunoscut cea mai mare
dezvoltare, a corespuns cu cresterea cea mai mare a numarului de clase (78) si a numarului de
elevi (3000), cu diversificarea meseriilor, cu dotarea cu materiale didactice si mijloace de
invatamant, cu construirea de spatii scolare noi. Dupa anul 1990, s-a observat un declin al
numarului de clase, ajungandu-se in prezent la doar 30 de clase.
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In schimb, oferta scolii a fost diversificatd, prin dezvoltarea profilurilor matematica-
informatica, uman, filologie, tehnic-mecanic, tehnic-electrotehnica, electromecanica, atat la
cursuri de zi, cat si la cursuri serale.

Incepand cu anul 1997, scoala profesionala a fost cuprinsa in Programul PHARE VET-
RO pentru meserii de aviatie, iar din 2018 in forma invatamantului dual. Tn prezent, exista doua
clase de a IX-a si a X-a, Tnvatamant profesional dual, pentru calificarea Mecanic aeronave/
Lacatus constructii structuri aeronave.

Cea mai importanta recunoastere a calitatii actului educational o constituie parteneriatul
colegiului cu Societatea ALENIA AERMACHI din ITALIA, care a angajat 104 absolventi ai
colegiului nostru, pe o perioada de 3 ani, pentru a lucra ca specialisti structuristi si mecanici de
aeronave in Napoli. Dupa ce au dobéandit experienta, unii dintre absolventi au fost recrutati
pentru filiala din ISRAEL, iar ceilalti s-au intors in tara angajandu-se pe perioada nedeterminata
la Companiile Tarom, Romaero, Blue-Air si Airbus din Brasov.

in vederea cresterii promovabilitstii la examenele nationale, a fost implementat in liceul
nostru, in anii scolari 2020 — 2021 si 2021 - 2022 , proiectul ROSE, subproiectul "Ne pilotam
viitorul”. Rezultatele incurajatoare s-au observat inca dupéa primul an de proiect. in anul 2022,
promovabilitatea la bacalaureat a crescut cu 8 % fata de anul scolar 2021-2022.

1.3.2. MISIUNEA SI VIZIUNEA LICEULUI

MISIUNEA

Colegiul Tehnic de Aeronauticd Henri Coandéa ofera servicii de educatie si formare profesionala
ce au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru
toti participantii in proces si deschiderea spre invétarea pe tot parcursul vietii, promovéand un
invatamaéant modern, centrat pe elev.

VIZIUNEA

Dezvoltarea unui mediu de educatie si formare profesionald care s& asigure pentru tinerii Si
adultii din Bucuresti, judetul llfov si alte judete ale Regiunii Sud-Est, servicii de educatie si
instruire profesionalé de calitate, stimulénd dezvoltarea carierei si cresterea potentialului
economic si social.

1.3.3. Profilul actual al liceului

in anul scolar 2024 - 2025 existd 672 elevi, organizati in 30 de clase, fiecare clasd avand
aproximativ 24 elevi. In marea majoritate a claselor exista si locuri speciale pentru cei 26 elevi
de etnie rroma, exista si elevi de alte etnii, iar un numar de 12 elevi sunt diagnosticati cu CES.
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Elevii din scoala noastra provin, intr-un numar destul de mare, din comunele limitrofe
Bucurestiului, din familii monoparentale cu venituri mici sau din familii cu un parinte plecat la
munca, in strainatate. De aceea, problemele prioritare ale scolii sunt performantele scolare

slabe, motivatia scazuta pentru invatare, slaba insertie pe piata muncii, indisciplina, absenteism
crescut la clasele din ciclul inferior al liceului si delicventa juvenila.

Scoala are un personal didactic format din 52 profesori (din care 11 profesori ingineri si 3
profesori instruire practica), personal didactic auxiliar 8 si personal nedidactic 6. Multi din
profesorii titulari pe domeniul aeronautic au iesit la pensie, ceea ce duce la un deficit de personal
didactic specializat. Se impune atragerea de cadre didactice tinere care sa duca mai departe
traditia liceului in profilul aeronauticii.

Resursele materiale ale scolii sunt
reprezentate de spatii si baza didactica. Scoala
dispune de o bogata baza materiala care
cuprinde:

+ 3 laboratoare informatica — dotate cu

cate 25 calculatoare, 1 videoproiector, 25

mese pentru calculatoare, 30 scaune, tabla

SMART;

4+ 3 laboaratoare fizica — 30 mese laborator, 30 scaune laborator, aparatura si material
didactic pentru laboratorul de fizica, 1 tabla SMART, 1 videoproiector, 1 calculator, 1
imprimanta;

+ 1 laborator biologie - dotat cu aparatura si material didactic modern pentru laboratorul
de biologie, 1 calculator, 1 imprimanta, tabla SMART

+ 1 laborator chimie - dotat cu 1 catedra, 2 dulapuri suspendate, 8 dulapuri laborator , 15
mese laborator, 30 scaune elevi, aparatura si material didactic pentru laboratorul de
chimie, 1calculator, 1 imprimanta, tabla SMART;

+ 1 cabinet psihologie — dotat cu 2 mese, 4 scaune, 1 birou, 1 canapea, 2 fotolii, 1
calculator, 1 imprimanta, 1 tabla scolars;

+ 1 cabinet calitate — dotat cu 1 vitrind, 1 birou, 1 canapea, 1 calculator, 1 imprimanta;

+ 1 sala de sedinte - dotata cu vitrine, mese, scaune

+ 1 cabinet medical — dotat cu dulap fise medicale si medicamente, frigider, canapea
consultatie, masa tratament, tensiometru, optotip, lampa sterilizare;

4+ 1 sala de sport — moderna, dotata cu porti handbal, capra gimnastica, spaliere, masa
tenis de masa, trambulina semielastica, fileu volei, cosuri de baschet, mingii volei,
mingii baschet, vestiare, dusuri si grupuri sanitare;

+ 1 biblioteca — dotata cu 1calculator, 1 imprimanta, 1 birou, manuale, carti, rafturi
metalice;

4+ 1 birou contabilitate — dotat cu 3 calculatoare, dulapuri, 3 birouri, multifunctional, 2
imprimante, 1 scaune role, 1 fax, 1 xerox;

4 2 birouri secretariat — dotat cu calculatoare, dulapuri, fisete, birouri, imprimante, fax,
Xerox;

+ 1 birou director — dotat cu 1 calculator, 1birou, dulapuri, imprimanta, 1 canapea, 1
scaun directorial, xerox;

+ 1 birou director adjunct — dotat cu 1 calculator, 1birou, dulapuri, imprimanta, 1 canapea

+ 1 birou administrator — dotat cu 1 calculator, 1 vitrind, 3 scaune, 2 imprimante, 1 birou;
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4+ 30 cabinete scolare — dotate 30 catedre, 30 scaune catedra, 270 pupitre 2 locuri, 1
pupitre 1 loc, 900 scaune scolare, dulapuri material didactic, cuier perete, table, table
ecologice, 40 calculatoare, 20 table SMART, 20 videoproiector;

2 terenuri de sport — dotate cu porti handbal, fileu de tenis;

10 cabinete tehnice specializate: Desen tehnic , Mecanica, Electrotehnica, Aparate
de bord, Structua aeronave, Motoare, Mecatronica dotate cu videoproiectoare, table
Smart, calculatoare si imprimante si atelierul scoala recent igienizat dar cu o baza
materiala redusa care necesita imbunatatita si actualizata cu noi tehnologii.

Sala de festivitati de 250 locuri cu instalatie de amplificare si de lumini

Sala de mese unde elevii servesc pranzul oferit prin programul “Masa calda”

s

#

-

gﬂhﬁﬁ{[uf
@
1.3.4. Oferta educationala si planul de scolarizare
Pentru anul scolar 2024 - 2025, a fost propus urmatorul plan de scolarizare:
LICEU ZI
Filiera Teoretica
Profil Real — Matematica — Informaticd—Intensiv Informatica - 1 clasa
Profil Uman — Filologie —1 clasa
Filiera Tehnologica— Tehnic
Profil Electromecanica — 2 clase profil Tehnician aviatie
Profil Electromecanica — 1 clasa profil Tehnician instalatii de bord (avion)
Profil Mecanica — 1 clasa profil Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
Profil Mecanica — 1 clasa profil Tehnician mecatronist

INVATAMANT PROFESIONAL DUAL — 1 clasa cu calificarea Mecanic aeronave in
parteneriat cu TURBOMECANICA S.A.

Prospectand piata fortei de munca, analizand rapoartele ANOFM si tendintele de dezvoltare
a Municipiului Bucuresti pana in 2024, am constatat ca numarul locurilor de munca in domeniul
mecanic, constructii, instalatii si lucrari publice, electric in comparatie cu celelalte domenii, se
mentine aproximativ constant, inregistrand o usoara scadere, drept pentru care proiectul
planului de scolarizare a fost intocmit tindnd cont de aceste cereri.

Astfel, ne-am propus clase din domeniul mecanica, electromecanica si electric pentru
invatdmant de zi si seral. Specificam c& o parte dintre absolventii nostri au fost angajati in
societatile cu care scoala a incheiat contracte de colaborare si parteneriate, avand in vedere
faptul ca elevii nostri si-au desavarsit abilitati specifice, dovedind competente conform
Standardelor de Pregatire Profesionala.
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1.4. Analiza rezultatelor

1.4.1. Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate

Nr. Transferati
elevi Nr. elevi Repe
inscrisi | ramasi Prom p- Exmatri | Aban
Clasa la inscrisi la ovali tenti ; don
inceput | sfarsit de culati | scolar _ -
ul an sc. Plecati | Veniti
anului
IX 145 137 135 2 - - 8 -
X 173 173 171 2 - - 1 1
Xl 138 137 137 - - - 1
Xl 132 132 128 2 2 - - -
Clasa | Nr. Nr. elevi Prom | Repet | Exmatri | Aban | Transferati
elevi ramasi ovati | enti . don
) PR o culati
inscrisi | inscrisi la scolar
!a sfarsit de Plecati | Veniti
inceput | an sc.
ul
anului
IX 182 177 177 0 0 0 5 0
X 134 136 136 0 0 0 3 5
Xl 167 165 164 1 0 0 3 1
Xl 134 133 133 0 0 1 0 0
Xl 24 24 24 0 0 0 0 0
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Clasa | Nr. Nr. elevi Prom | Repet | Exmatri | Aban | Transferati
elevi ramasi ovati | enti . don
) | o culati
inscrisi | inscrisi la scolar
!a sfarsit an Plecati | Veniti
incepul | scolar
anului
IX 182 177 177 0 0 0 5 0
X 134 136 136 0 0 0 3 5
Xl 167 165 164 1 0 0 3 1
Xl 134 133 133 0 0 1 0 0
Xl 24 24 24 0 0 0 0 0
1.4.2. Medii admitere liceu
2021-2022 6,41 6,82 4,00 5,48
2022-2023 8,16 8,11 6,81 6,42
2023-2024 8,03 8,20 6,21 6,45

Medii admitere

8,11 82

6,42 6,45

5,48

N W U1 N 0 O

Mate info Uman Mecanica Electromecanica

N 2021-2022 m2022-2023 ™ 2023-2024
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1.4.3. Situatia rezultatelor la examenele nationale

2021-2022 43.51% 100% 100% 100%
2022-2023 63.3% 100% 100% 100%
2023-2024 71% 100% 100% 100%
Procent
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2021-2022 2022-2023 2023-2024
M Procent
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1.4.4. REZULTATE EXTRASCOLARE. PROIECTE S| PARTENERIATE

Premii obtinute la diverse competii, olimpiade, concursuri
regionale, nationale, interationale

An scolar 2021- 2022

I—

Limba si comunicare

4+ Concurs interjudetean ,,Codrule, codrutule...”, editia a X-a, mai 2022, Clubul Copiilor
Targu Neamt:
Premiul | — Scarlatescu Maria, clasa a I1X-a D, sectiunea Creatie literara, profesor coordonator
Sandu Mariana

Premiul Il — Toma Denice Andreea, clasa a X-a B, sectiunea Creatie literara, profesor
coordonator Sandu Mariana
Premiul 1l — Trifan Bianca, clasa a X-a B, sectiunea Creatie literara, profesor coordonator

Sandu Mariana

Premiul I — Dumitru Bianca, clasa a X-a B, sectiunea Afise si colaje, profesor coordonator Sandu
Mariana

Premiul 1ll — Trifan Bianca, clasa a X-a B, sectiunea Afise si colaje, profesor coordonator Sandu
Mariana
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4+ Concursul Regional de Arta Fotografica Fotograful Naturalist: Lumea in imagini, editi
a Vl-a, mai 2022:
Premiul 1l — Frentescu Denisa loana, clasa a IX-a A, sectiunea Ecosisteme acvatice, profesor
coordonator Sandu Mariana
Mentiune — Dumitru Bianca Cristina, clasa a X-a B, sectiunea Ecosisteme acvatice, profesor
coordonator Sandu Mariana

4+ Concursul regional de eseuri, poezii, cantece si ,,picture composition” in limba engleza
»Be creative, have fun, feel free!”, editia a I1V-a, 2022:
Premiul | — Compozitie proprie in limba engleza, Twisted, sectiunea Song — Versuri: Rebeca
Moise — clasa a X-a B, Interpretare: Anca Mavrisi — clasa a X-a B, profesor coordonator Ignat
Minerva

4+ Concurs pentru elevi si activitati pentru cadre didactice si consilieri scolari ,,OMUL DRAG
DE LA CATEDRA”, editia a Vl-a, an gcolar 2021 — 2022, inclus in CAER, pozitia 12,
Nr.39/23.02.2022 :
Premiul | — Essay — A Favourite Teacher, My Favourite Teacher — Eric Tartacran — clasa a X-a
D, profesor coordonator Ignat Minerva

Premiul Il — Essay — Future is Bright, Future is... - Octavian Florea — clasa A X-a D, profesor
coordonator Ignat Minerva

Premiul Il — Essay — Childhood — Daria Niculae — clasa a IX-a A, profesor coordonator Ignat
Minerva

Premiul Il — Poem — Too Soon, Too Quickly — Childhood Passing By — Ana Bacuiani — clasa a
Xl-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

Premiul 1l — Poem — Celestial Memory — Rebeca Moise — clasa a X-a B, profesor coordonator

Ignat Minerva
Mentiune — Poem — Lie To Die, Childhood — Mihai Ene — clasa a X-a C, profesor coordonator
Ignat Minerva

S

-

S
A

Matematica si stiinte ale naturii
4+ Concursul International de Matematica Aplicata “Cangurul matematician’

Premiul lll — au obtinut elevii Simion Mario, Hahaianu Mario, Grancea Denis, Birlik Mert, Serban
Denis, Zaharescu David, Capatana Robert, profesor coordonator Ghiban Maria

4+ Concursul national de matematica aplicatd “Adolf Haimovici “— etapa judeteana:

Premiul 11l - elevul Capatana Robert, clasa a X- a D, profesor coordonator Ghiban Maria
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Educatie fizica

+ Olimpiada Nationala a Sportului Scolar (O.N.S.S.):

Locul Il — pentatlon fete, eleva Albina Beatrice, clasa a X-a B, profesor coordonator Ghelan
Angela
Locul Il — pentatlon baieti, elevul Glavan George, clasa a IX-a A, profesor coordonator Ghelan
Angela

¥

Tehnologii
+ Centru acreditat de testare a competentelor digitale - ECDL

4+ Concursul municipal de TIC-Asus Learn &Compete 2022

An scolar 2022 - 2023

I

Limba si comunicare

+ Festivalul — Concurs National de Arta Dramatica ,,Spiritul lui Caragiale”, editia a XVI-a,
Navodari, iunie 2023, inscris in Calendarul Activitatilor Educative Nationale si
Internationale, cofinantate de Ministerul Educatiei, Anexa 1 la OME nr.3612/31.01.2023,
pozitia 70:

Premiul Il — eleva Mavrisi Anca loana, clasa a Xl-a B, sectiunea Interpretare, subsectiunea
Monolog, profesor coordonator Sandu Mariana

4+ Concursul National de Creatie Atrtistica ,,Zambet de copil in zbor de fluturi”, editia a

Vll-a, aprilie 2023, organizat de Asociatia culturala ,Cartea, izvor de cultura”, Turda:
Premiul 1l — eleva Moise Rebeca, sectiunea literara, profesor coordonator Sandu Mariana
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+ Concursul Regional ,,Codrule, Codrutule...”, editia a Xl-a, organizat de Clubul Copiil
din Targu Neamt, CAER 2023, pozitia 1171:
Premiul | — Moise Rebeca, clasa Xl-a B, sectiunea Creatie literara, profesor coordonator Sandu
Mariana

Premiul | — Dumitru Bianca Cristina, clasa a Xl-a B, sectiunea Afise si colaje, profesor
coordonator Sandu Mariana

Premiul Il — Trifan Bianca, clasa a Xl-a B, sectiunea Fotografie, profesor coordonator Sandu
Mariana

Mentiune — Al Momani Asiah, clasa a X-a A, sectiunea Fotografie, profesor coordonator Sandu
Mariana

+ Concursul Regional de Arta Fotografica ,,Magia ZOOM?”, organizat de Clubul Copiilor din
Targu Neamt, CAER 2023, pozitia 1152:

Premiul | — Dumitru Bianca Cristina, clasa a Xl-a B, sectiunea Peisaj, profesor coordonator
Sandu Mariana

Premiul |1 — Niculae Daria, clasa a X-a A, sectiunea Portret, profesor coordonator Sandu
Mariana

Premiul Il — Ciobanu Calin, clasa a X-a A, sectiunea Fotografia florilor, profesor coordonator

Sandu Mariana

+ Proiect educational “Cartea schimba viata!”, editia a V-a, 2022 - 2023, Concursul de
creatie literara, cuprins in CAERI, pozitia 222:
Premiul | — Andreea Apostu, clasa a Xl-a B, sectiunea Compozitie proprie in limba engleza,
profesor coordonator Ignat Minerva
Premiul | - Capatana Robert, clasa a Xl-a D, sectiunea Compozitie literara in limba romana,
profesor coordonator Ignat Minerva

+ Concurs regional “Si povestea mea incepe cu un dascal”, creatii literare in limba
engleza:
Premiul I - Ana Bacuiani, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva
Premiul I - Andreea Apostu, clasa a Xl-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

+ Concurs national de creatie literara “English Is FunTastic”,
Premiul | — Nicole Ciocodeica, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

+ Concurs national “Familia mea” — Creatii literare in limba engleza,
Premiul Il — Ene Mihai, clasa a Xl-a C, profesor coordonator Ignat Minerva

Premiul Il — Stratos Flavius, clasa a IX-a A, profesor coordonator Ignat Minerva

+ Olimpiada de Limba engleza, etapa judeteana
Mentiune — Cozma Antonia, clasa a IX-a A, profesor coordonator Ignat Minerva

+ Simpozion interjudetean “Excelenta sa, lectura”, editia a XI-a,
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Premiul | - Andreea Apostu, clasa a Xl-a B, sectiunea Compozitie proprie in limba engl
profesor coordonator Ignat Minerva
Premiul | — Capatana Robert, clasa a Xl-a D, sectiunea Compozitie literara in limba romana,
profesor coordonator Ignat Minerva
+ Concurs International ,,The Joy of Friendship”, Asociatia Dascali Emeriti, in
parteneriat cu SNAC

Premiul Ill — Toma Victor, clasa a IX-a B, profesor coordonator Dragan Nicoleta

+ Concurs International ,,invata sa te exprimi”, dedicat educatiei incluzive, 1ISJ Bacau

Premiul | — Tudor Laura, clasa a Xll-a C, profesor coordonator Dragan Nicoleta

+ Cangurul International Lingvist Franceza

Premiul Il — Oancea Bianca Maria, clasa a IX-a A, profesor coordonator Andrei Cornelia
Premiul Il — Cozma Antonia Catalina, clasa a IX-a A, profesor coordonator Andrei Cornelia
Premiul Ill — Popescu Radu, clasa a IX-a A, profesor coordonator Andrei Cornelia
Premiul Ill — Florea Octavian clasa a Xl-a D, profesor coordonator Andrei Cornelia

+ Festivalul International ,,Chants, sons sur scéne”, Institutul Francez, Bucuresti

Premiul I - Tartacran Eric, clasa a Xl-a D, profesor coordonator Andrei Cornelia

+ Concursul de creatie literara Creatice Writing Contest, editia a Vll-a, Arad
Premiul Il — lliescu Anne Marie Nicole, clasa a Xl-a C, profesor coordonator Andrei Cornelia

Mentiune — Dumitru Bianca Cristina — clasa a Xl-a B, profesor coordonator Andrei Cornelia

+ Concursul national de creatie in limba franceza ,Adolescentul si Francofonia”,
Colegiul National Pedagogic ,,Mircea Scarlat” , Alexandria, judetul Teleorman

Premiul Il — Ene Mihai Cosmin, clasa a Xl-a C, profesor coordonator Andrei Cornelia
Premiul 11l — Beloiu Virgil, clasa a Xl-a B, profesor coordonator Andrei Cornelia
Premiul Ill — Moise Rebeca, clasa a Xl-a B, profesor coordonator Andrei Cornelia

+ Simpozionul National “Spatiul iti ghideaza pasii” — Spatiul si Sustenabilitatea, Liceul
Teoretic Teius, judetul Alba

Premiul | — Bordeianu Constantin Mihai, clasa a Xl-a C, sectiunea Desen, profesor coordonator
Andrei Cornelia
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Mentiune — Dumitru Bianca Cristina, clasa a Xl-a B, sectiunea Desen, profesor coordonato
Andrei Cornelia

Premiul Il — lliescu Anne Marie Nicole, clasa a Xl-a C, sectiunea Eseu, profesor coordonator
Andrei Cornelia

Mentiune — Radu Florin Alexandru, clasa a Xl-a C, sectiunea PPT, profesor coordonator Andrei
Cornelia

Premiul | — Radu Florin Alexandru, clasa a Xl-a C, sectiunea Macheta, profesor coordonator
Andrei Cornelia

Premiul Ill — Stoalfa Cristian Marian, clasa a Xl-a C, sectiunea Macheta profesor coordonator
Andrei Cornelia

Premiul Il — Vlasceanu Rares Stefan, clasa a Xl-a C, sectiunea PPT, profesor coordonator
Andrei Cornelia

4 Festivalul Concurs ,.Etre francophone — ¢a part de nous et ¢a change tout ”, Scoala
Gimnaziala ,,Sfanta Treime”, Bucuresti,

Premiul Il — Sectiunea Coregrafie, Vals, elevii : Frumosu Cristian, Matei Beatris, Camelia,
Mauvrisi Anca loana, Olteanu Mihai Razvan, Pitoiu Denisa Elena, Stere Eugen Andrei, Serban
Mihai Constantin, Veres Ana Antonia, profesor coordonator Andrei Cornelia

Mentiune - Mavrisi Anca loana, clasa a Xl-a B, sectiunea Cantece, profesor coordonator Andrei
Cornelia

Matematica si stiinte ale naturii

4+ Concurs regional de matematica aplicata pe calculator ”MISTER PI”, inclus in CAERI,
pag. 60, poz. 1542:

Premiul Il — Chirila Rares, profesor coordonator Ghiban Maria
Premiul Il — Stanciu Adrian, profesor coordonator Ghiban Maria

Mentiune — elevii Grancea Denis Andrei, Marinas Alin Cristian, profesor coordonator Ghiban
Maria
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4+ Concursul International de Matematica Aplicata “Cangurul matematician”:
Premiul Ill — lacovache Ana, profesor coordonator Ghiban Maria

Premiul 11l — Cekilme Nebihe, profesor coordonator Ghiban Maria

= SESSN Educatie fizici
4+ Olimpiada Nationala a Sportului Scolar (O.N.S.S.):

Locul Il — pentatlon fete, eleva Albina Beatrice, clasa a Xl-a B, profesor coordonator Ghelan
Angela
Locul Il — pentatlon baieti, elevul Glavan George, clasa a X-a A, profesor coordonator Ghelan
Angela

Tehnologii

ECDL - centru acreditat de testare a competentelor digitale
Concursul municipal de TIC-Asus Learn &Compete 2022
Concursul ASUS- FIFA 23

Concursul international de Informatica si gandire computationala Bebras 2023
Concursul national de programare ,HardCore Entrepreneur”’, Concurs organizat de

*
+*
+*
+*
+*

Facultatea de Inginerie in Limbi Straine, Universitatea Politehnica Bucuresti si Punctul
IT, cu diploma de participare ca membru coordonator al echipei ,,The Eagles” a liceului ,
eliberata Th 22.05.2022. Premiu special pentru echipa The Eagle / echipa colegiului
nostru, diploma eliberata pe 10.05.2023, prof. R. Mihaescu

+ Workshop “Introducere in Java”, 20-21 mai 2023, organizat de FILS Bucuresti, prof. R.

Mihaescu
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An scolar 2023 — 2024

I——

Limba si comunicare

4+ Concursul National Interdisciplinar Povestile Cangurului, februarie 2024, aprobat prin

OME nr. 34609:
Premiul Il — Chirca Bianca loana, clasa a IX-a B, profesor coordonator Mihaescu Viorica
Premiul 1l — Dumitrescu Padu, Giurca David, clasa a IX-a G, profesor coordonator Darabantiu
Sorina
Premiul Ill — Simion Ezis, Dumitru Gabriela, Judet Toni, Ciulei Alexandra, clasa a I1X-a A,

profesor coordonator Sandu Mariana

Premiul 1l — loanitiu Andreea, clasa a X-a B, profesor coordonator Mihaescu Viorica

Premiul Il — Banuta Sebastian, Simion David, clasa a X-a A, profesor coordonator Dina
Florentina

Premiul lll - Tomescu Bogdan, Ciocionea Alexandra, luria Tudor, Varzaru Victor, clasa a X-a

A, profesor coordonator Dina Florentina

Premiul Ill — Berbec Radu, clasa a IX-a B, Mierlau Denis, Constantin Alexandru, lonescu
Alexandru, Mangeac Livia, lonescu Xenia, Tudor Andreea, clasa a X-a B, profesor coordonator
Mihaescu Viorica

Premiul 1l — Munteanu Victor, Samoila Matei, clasa a X-a C, profesor coordonator, Gheorghe
Simona
Premiul Ill — Dumitru Catalina, clasa a Xl-a A, profesor coordonator Sandu Mariana

+ Proiect educational “Cartea schimba viata!”, editia a V-a, 2023-2024, Concursul de
creatie literara, cuprins in CAERI, pozitia 222

Premiul |1 — Andreea Apostu, clasa a Xll-a B, Compozitie proprie in limba engleza, profesor
coordonator Ignat Minerva

Premiul | — Capatédna Robert, clasa a Xll-a D, Compozitie literara in limba roméana, profesor
coordonator Ignat Minerva

4+ Concurs regional “Si povestea mea Tncepe cu un dascal”, creatii literare n limba
engleza:
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Premiul | — Moise Rebeca, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

Premiul | — Andreea Apostu, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

4+ Concurs national “Familia mea” — Creatii literare in limba engleza,
Premiul Il — Moise Rebeca, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

Premiul Il — Niculae Daria, clasa a Xl-a A, profesor coordonator Ignat Minerva

4+ Simpozion interjudetean “Excelenta sa, lectura”, editia a Xl-a,

Premiul | — Andreea Apostu, clasa a Xll-a B, Compozitie proprie in limba engleza, profesor
coordonator Ignat Minerva

Premiul | - Capatana Robert, clasa a Xll-a D, Compozitie literara in limba romana, profesor
coordonator Ignat Minerva

4+ Concurs Speak Out, etapa judeteana,
Mentiune — Moise Rebeca, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

Mentiune — Andreea Apostu, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

4+ Concurs judetean ,Lectura — Liant intre generaltii”,

Mentiune — Butnaru Teodora, clasa a IX-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

4+ Concurs judetean ,,Visuri de copil pe aripile toamnei”
Premiul Il — Moise Rebeca, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

Premiul | — Andreea Apostu, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ignat Minerva

Matematica si stiinte ale naturii

+ Concurs regional de matematica aplicata pe calculator ”MISTER PI”, inclus in CAERI,
pag. 41, poz. 1802:

Premiul Il — Modoranu Lavinia, profesor coordonator Ghiban Maria

Premiul Il — Trifan Bianca, profesor coordonator Ghiban Maria
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Mentiune — elevii Brindusescu Mario, Niculae Luca, Ratescu Vlad, Marinas Alin, Vulturesc
Victor, Tomescu Mihai, Varzaru Manuell, Costache David, Cocosi Beatrice, Mihalache Maria,
Casu Radu, profesor coordonator Ghiban Maria

4+ Concursul de Matematica “Dan Barbilian”:
Premiul Il — Capatana Robert, profesor coordonator Ghiban Maria

Mentiune — Purnavel Alin, Florea Octavian, profesor coordonator Ghiban Maria

= WS Educatie fizica
4+ Olimpiada Nationala a Sportului Scolar
Cross - faza pe sector,

Locul 3 — Pelin Briana, clasa a IX-a B, profesor coordonator Ghelan Angela

Pentatlon — faza pe sector
Locul 2 - elevul Glavan George, clasa a Xl-a A, profesor coordonator Ghelan Angela
Locul 2 - eleva Albina Beatrice, clasa a Xll-a B, profesor coordonator Ghelan Angela

-

Tehnologii

ECDL - centru acreditat de testare a competentelor digitale

Concursul international de Informatica si gandire computationald Bebras 2024
Concursul ASUS- FIFA 23

Concursul regional de Matematica aplicata pe calculator Mister PI- editia XVI- 2023 si
editia XVII- 2024

Workshop organizat de FILS Bucuresti “ Primii pasi reali in realitatea virtuala®“, desfasurat

+
+
+
+

e

sambata 11 mai 2024- prof. R. Mihaescu
4+ Premiul lll la faza pe municipiu a Olimpiadei pentru disciplinele din aria curriculara
TEHNOLOGII- martie 2024 — elev STAN MIHAI, clasa a Xll-a F
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1.4.5. PROIECTELE SI PARTENERIATELE INSTITUTIEI DE iNVA :I'Z\M/A\NT

Proiect European Erasmus+

=31

Colegiul Tehnic de Aeronautica ,Henri Coanda” beneficiaza de un grant acordat de
Uniunea Europeana pentru a derula activitati in vederea cregterii flexibilitatii sistemului de
formare profesionala din unitatea de invatamant. Proiectul este de tip KA121-VET, numarul
proiectului: 2023-1-RO01-KA121-VET-000127192, in cadrul acreditarii cu numarul: 2022-1-
RO01-KA120-VET-000109238 si este un proiect de mobilitate in domeniul formarii profesionale
care se deruleaza in perioada 01/06/2023 - 31/08/2024. Autoritatea finantatoare este Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP).

Obiectiv general: Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionala din cadrul
Colegiului Tehnic de Aeronautica “Henri Coanda”, Bucuresti iar obiectivele specifice sunt:

Obiectiv 1 - Consolidarea invatamantului tehnic profesional si dual din cadrul Colegiului
Tehnic de Aeronautica ,Henri Coanda” prin cresterea numarului de clase si prin incheierea de
parteneriate nationale si transnationale. Acest obiectiv se leaga de nevoia de atragere a elevilor
catre invatamantul profesional si dual si cresterea nr de clase prin crearea unei oferte
educationale centrata pe formarea competentelor-cheie necesare unei dezvoltari durabile,
promovarii mediului antreprenorial si pentru adecvarea la modele culturale ale unui viitor
imprevizibil. Totodata ne dorim atragerea partenerilor unde elevii (inclusiv cei din categoriile
defavorizate) pot beneficia de stagii de practica care le vor permite sa-si dezvolte competentele
profesionale, competentele-cheie cu caracter transdisciplinar in vederea dezvoltarii personale,
pentru insertie profesionala si incluziune sociala si pentru a face fata schimbarilor economice,
sociale, culturale, informationale.

Obiectiv 2 - Dezvoltarea competentelor profesionale, cheie si transversale pentru 80 de elevi de
clasa a X-a si a Xl-a din domeniul Mecanic, Electromecanic si Electric, prin efectuarea a 3
saptamani (90 de ore) de stagii de pregatire practica pana in 2027.

Obiectiv 3 - Dezvoltarea formarii continue precum si utilizarea instrumentelor digitale, a noilor
tehnologii si a metodelor inovatoare de predare/evaluare, pentru 16 cadre didactice VET si tutori
de practica din Colegiul Tehnic de Aeronautica ,Henri Coanda”.

Activitatile care se vor derula pana in anul scolar 2026-2027:

+ Job shadowing pentru cadrele didactice VET
+ Stagii de practicad pentru elevii de clasa a X-a si a Xl-a din domeniul Mecanic,
Electromecanic.
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Proiecte de voluntariat

Campania Nationala ,,Zéambetul din cutie”, proiect de voluntariat derulat in parteneriat
cu Asociatia Sansa Ta— din 2018 péana in prezent

Activitati SNAC in cadrul programului de voluntariat ,lepurasul cu surprize”, editia a V-a.
Proiecte cultural-artistice

,,File De Traditie Multiculturala in Spatiul Roméanesc”, EDITIA lll-a, Avizat CAEJ, 2021
al 1SJ lasi

Festivalul de Teatru ,Vocea Teatrului Licean Bucurestean” — Trupa de teatru ,Aripi”
Proiect educational national ,,Arta Povestirii, metoda interactiva in arta educatiei’, Asociatia
AtelieR de Cuvinte, Timisoara — an scolar 2021 - 2022

Proiecte si programe antidrog, antiviolenta

Programul Planet Youth — Evidence-Based Drug Prevention derulat de catre Directia
Generala de Asistenta Sociala a Municipiului Bucuresti — iunie 2022.

Campania Antiviolenta si Antidrog, activitati in colaborare cu Serviciul Criminalistica si
Brigada Antidrog din cadrul Politiei Capitalei

Proiectul Educational National Promovarea starii de bine in educatie prin metode
inovatoare si coaching, CCDR Buzau, ianuarie 2024

Proiecte de orientare in cariera

Programului de Orientare Scolara si in Cariera — Vocatia Ta, organizat de Centrul de
Proiecte Educationale si Sportive Bucuresti - PROEDUS. Au fost implicati 75 de elevi ai liceului,
clasele a IX-a si a Xl-a, ani scolari 2022 — 2023, 2023 — 2024.

Proiectul ,, Fii avocat in scoala ta! , an scolar 2022 - 2023
Téargul de Oferte Educationale pentru Licee, organizat de PROEDUS
Proiectul National SKILLS FOR TECH JOBS — Educatie pentru orientare Profesionala

Proiectul International WISTEM2 D (Women in Science, Technology, Engineering,
Mathematics, Manufacturing and Design);

Programul International Junior Achivement SUCCESUL PROFESIONAL

Programul “Meet America’ la Universitatea Politehnica Bucuresti.

Proiecte Tn domeniul tehnic

Cercul Stiintific de Aviatie, Astronautica, Anticipatie cu sesiunile:

Henri Coanda precursorul aviafiei cu reactie, 135 ani de la nasterea sa - 7 iunie 2022,
Dumitru Prunariu un roman printre stele, 41 de ani de la borul in spafiul cosmic -14 mai 2022
Cercul de Robotica Hackthorne

Centru ECDL pregatirea elevilor pe module de competente digitale
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1.5. CONTEXTUL NATIONAL

1.5.1 Prioritati la nivel national

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta de
munca indica necesitatea ca scolile din invatamantul profesional si tehnic sa includa in oferta
lor mai multe programe de recalificare pentru a actualiza competentele fortei de munca la
nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele
sa se adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire
ridicat, cu o paleta mai larga de competente, dar si cu o mobilitate profesionala mare.

Noul sistem de invatamant profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspunda urmatoarelor
prioritati nationale:

= Tnvatarea centrata pe elev;

" Parteneriatul cu intreprinderile;

" Dezvoltare de curriculum;

" Dezvoltare de standarde;

" Formarea continua a personalului;

" Asigurarea calitatji ;

® Orientarea si consilierea;

= Sistemul informational,

® Modernizarea bazei materiale;

" Management educational;

" Sanse egale;

® Utilizarea tehnologiei informatice in predare;

" Elevii cu nevoi speciale;

® Zone dezavantajate;

" Formarea continua a adultilor;

" Integrarea europeana;

® Cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar, reducerea analfabetismului

functional.
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Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective prioritare:

Cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societatii bazata pe cunoastere in
Romania;
Dezvoltarea personala a elevilor din perspective invatarii permanente;

Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar si prin invatarea

permanenta;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare

economica si sociala a comunitatilor sociale;
Realizarea echitatii in educatie;
Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor;

Obtinerea rezultatelor optime ale invatarii, cultivarea excelentei, reducerea abandonului scolar,

reducerea analfabetismului functional.

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic

Sistemul IPT/IPT din Romania se afld intr-un proces de reforma continua, care a fost initiata
in 1996 cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate in cadrul
IPT beneficiaza de asistenta din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT
atat pentru infrastructura scolaréa cat si pentru dezvoltarea institutionala. Invatdmantul tehnologic
este monitorizat si evaluat anul prin C.A., echipa de management si periodic de A.R.A.C.1.P.
In momentul de fata preocuparea de baza in invatdmantul preuniversitar romanesc o constituie
analiza rezultatelor implementarii reformei prin prisma mentinerii unui echilibru intre cererea de
forta de munca si oferta de personal calificat pe diversele trepte ale invatamantului, astfel incat
sa ramana deschisa posibilitatea recalificarii rapide, in functie de dinamica economica locala si

zonala.

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale sunt:
- adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele societatii si ale pietei fortei de
munca;
- asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu
standardele europene, prin preluarea la nivel national a competentelor cheie promovate la
nivelul UE, dar si potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

- descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;
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- reforma educatiei timpurii;

- asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionala (construirea de campusur
scolare, asigurarea conditjilor echitabile de igiena si educatie pentru sanatate in mediul rural,
licee tehnologice pentru o paleta extinsa de specializari, informatizarea tuturor scolilor din

mediul rural, modernizarea invatamantului profesional si tehnic in mediul rural).

1.5.2. Prioritati si obiective la nivel regional si local

Colegiul Tehnic de Aeronautica ,Henri Coanda” se afla situat in regiunea de dezvoltare
Bucuresti-Ilfov, municipiul Bucuresti, sectorul 1.

Regiunea Bucuresti-llifov constituita din municipiul Bucuresti si judetul llfov, se afla situata
n partea de sud-est a tarii in Campia Roméana. Ca repere geografice importante se mentioneaza
Muntii Carpati la 100 de km nord, Marea Neagra la 200 km la est si Dunérea la 60 km in partea
de sud. Din Anuarul Statistic al Roméaniei din 2006 rezultd ca suprafata totald a regiunii

Bucuresti-lifov este 1821 km2 dintre care Bucurestiul are 13.07% si llfov 86.93%.

Judetul Ilfov

Municipiul
Bucuresti

Municipiul Bucuresti structurat in sase sectoare administrative are o populatie de
1.895.450 locuitori in timp ce judetul llfov are 687.680 locuitori. Rezulta ca in regiunea Bucuresti-
lIfov ponderea ca populatie, ca importanta economica si ca oportunitati economice o reprezinta
municipiul Bucuresti care este cea mai mare piata din Romania. Populatia municipiului Bucuresti

a scazut in ultimii 10 ani cu 6.83%, fapt reflectat si in populatia scolara.
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MUNICIPIUL BUCURESTI - -

Sector 6
Sector 3

Structura populatiei s-a schimbat scazand dramatic ponderea grupelor de varsta 0-14
ani, 0-20 ani care este mult mai mica fata de media pe tara. Analizadnd Proiectia Populatiei la
nivelul anului 2013 rezulta ca in Bucuresti segmentul de varsta 15-24 de ani va scadea dramatic
cu circa 35% (sursa PRAI).

Populatia scolara prognozata pentru grupa de varsta 15 - 24 ani este in scadere de la
341,4 mii persoane cat era in 2003 la 207,1 persoane in 2025, fapt care conduce la concluzia
ca sunt necesare masuri de prevenire a problemelor care pot aparea in invatamantul profesional
si tehnic Tn ceea ce priveste cadrele didactice, cum ar fi, de exemplu, orientarea unitatilor IPT
catre furnizarea de programe autorizate de CNFPA pentru formarea aduliilor.

Invatdmantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu poate réspunde, in sens restrans, cerintelor
imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregatirea pentru o cariera de succes care
presupune integrare socio - profesionald. In aceste conditii invatdmantul profesional si tehnic
trebuie vazut ca o etapa in procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata
de invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia. Strategia nationala
pentru educatie este realizata intr-un cadru national de planificare aflat pe patru niveluri: la nivel
national de catre Ministerul Educatiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de Actiune
pentru Tnvatamantul Profesional si Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Actiune pentru
Invatdmantul Profesional si Tehnic (PLAI) la nivel judetean, iar la nivelul scolilor prin Planurile
de Actiune ale Scolilor (PAS).

PLAI stabileste:
+ masuri integrate de educatie si formare profesional3;
+ Tmbunatatirea corelarii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare
economico-social3;
+ analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional,
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tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea IPT;

contribuie la stabilirea f{intelor la nivel regional;

furnizeaza un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul judetului a planurilor
strategice ale scolilor;

faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si orienteaza finantarea pentru
investitii specifice.

PLAI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor si a programelor vizand:
calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica la nivel de judet,
structurate pe domenii ocupationale si nivele de calificare;
masuri de rationalizare a retelei scolare;
planul de scolarizare al scolilor TPT;
masuri complementare de formare profesionala continua;
masuri asociate de formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in
sistemul general de educatie;
masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului in dezvoltare locala;
masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente didactice.

Evolutiile imprevizibile ale pietei muncii si economiei din ultimii ani, arata ca previziunile
privind cererea de fortd de munca isi pastreaza inca un grad mare de relativitate. Se recomanda

ca fiind necesara o monitorizare atenta in perioada care urmeaza a evolutiilor pietei muncii.

PRIORITATEA 1 - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIATA MUNCII
OBIECTIV:

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de
educatie si formare profesionala, in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si
continuarii invatarii pe tot parcursul intregii vieti.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Monitorizarea insertiei pe piata muncii a tinerilor absolvent;;

- Actualizarea anuala a PAS pe baza informatiilor privind cerintele pietei muncii;

- Proiectarea planurilor de scolarizare luand in considerare concluziile si recomandarile
din PRAI/PLAI;

- Dezvoltarea de noi calificari si competente, in conformitate cu nevolile de calificare

identificate la nivel local, judetean, regional.
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PRIORITATEA 2 - ASIGURAREA DE SANSE EGALE PRIN SISTEMUL IP
PRIVIND ACCESUL LA EDUCATIE AL TINERILOR DIN REGIUNE.
OBIECTIV:

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionala a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- |dentificarea cauzelor care conduc la fenomenul de parasire timpurie scolii;
- Dezvoltarea de programe si proiecte pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea
parasirii timpurii a scolii;
- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatamantul IPT a
persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia din zonele rurale, minoritati etnice,
elevi cu CES): ,scoala dupa scoald”, invatarea asistata si educatia remediala, ,educatia de a
doua sansa”, programe de sprijin material
- Dotarea cu mijloace moderne de invatamant, cu retele de informare si comunicare,
dotarea corespunzatoare a bibliotecii;
- Furnizarea serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionala in scopul formarii
tinerilor in spiritul educatiei permanente;
- Asigurarea calitatii serviciilor de sprijin educational personalizat pentru copiii cu CES,

orientare scolara si consiliere profesionala

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE
OBIECTIV:

Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice in concordanta cu cerintele domeniilor
de pregatire profesionala.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Elaborarea proiectelor de reabilitare si de dotare cu echipamente didactice, marirea
numarului de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agentii
economici;

- Reabilitarea si dotarea cu echipamente didactice.
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PRIORITATEA 4 - EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERI
EXISTENTE S| DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionala, in scopul

planificarii strategice a IPT la nivel regional.

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

- Dezvoltarea de parteneriate pentru desfasurarea practicii elevilor din invatamantul
profesional de 3 ani;

- Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anuala a hartii parteneriatului.

PRIORITATEA 5- FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A RESURSELOR
UMANE
OBIECTIV:

Asigurarea accesului la formare profesionala continua a cadrelor didactice.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Identificarea nevoilor de formare profesionala a resurselor umane si asigurarea accesului
acestora la programe de formare profesionala continua;
- Promovarea de programe pentru formarea profesionala continua a cadrelor didactice;
- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participarii cadrelor didactice la stagii de

formare in intreprinderi.

PRIORITATEA 6 - EFICIENTIZAREA S| DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE
ORIENTARE Sl CONSILIERE PROFESIONALA A ELEVILOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale in scopul cresterii performantelor
educationale si ratelor de tranzitie catre nivele superioare de educatje.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
- Asigurarea unui cabinet de orientare si consiliere profesionala, cu dotare minimal3;
- Angajarea unui consilier scolar;
- Dezvoltarea de programe de orientare si consiliere profesionala prin actiuni comune ale
unitatii, AJOFM, alte ONG-uri si firme specializate;
- Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare si consiliere

profesionala a elevilor.

PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI TEHNIC DE AERONAUTICA "HENRI COANDA” PENTRU PERIOADA 2024 - 2029



PARTEA A IllI-A. ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Analiza economica

Economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de perioade de
avant si perioade de descrestere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de
activitate economica, au cunoscut transformari importante pe fondul actiunilor intreprinse de
autoritati de restructurare, privatizare, modernizare dar si sub actiunile fortelor pietei care au
condus la dezvoltarea accentuata a unor sectoare sau ramuri economice dar si la restrangerea
activitatii sau chiar disparitia unor actori din viata economica.

Judetul Bucuresti apartine zonei Bucuresti - llifov de dezvoltare regionala. Acesta este
unul dintre cele 41 de judete ale Roméaniei. Judetul are o populatie de 1.895.450 locuitori, o
suprafata de 1821 km?.

Transformarea sociala, economica si politica, componente caracteristice perioadei de
tranzitie si trecerii la economia de piata, au produs o serie de schimbari in structura pietei fortei
de munca, cu consecinte majore atat in domeniul social, cat si in cel economic.

In acest context, implicatiile pentru IPT sunt:

— Investitii in resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice in noile tehnologii
pentru dobandirea de noi competente si abilitati cerute de piata muncii: mediu, calitate,
comunicare, managementul riscului, conducerea afacerilor;

— Planul de scolarizare care sa reflecte prioritatile economice pe cele doud componente de
baza ale pietei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificsrilor (pregatirea
tehnologica moderna/meseriile viitorului);

— Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea unei pregatiri de baza largi,
competente tehnice generale, solide;

— Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici.
2.1.2 Structura demografica cu piata muncii in Bucuresti

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de

calitatea populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social.
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Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migratia, structura populatiei p
diverse categorii) au un puternic impact social, economic, politic si cultural, constituind o parte
esentiala in analiza si dezvoltarea politicilor publice.

Evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregatire ale invatamantului
profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de forta de munca intr-o
structura matriceala, realizata ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe
activitati CAEN.

Forta de munca in Bucuresti

Economia roméneasca a cunoscut in ultimele doua decenii transformari structurale
profunde cu efecte extrem de puternice in plan social. Procesul de restructurare a schimbat
radical configuratia economica a societatii roméanesti. Economia de piata concurentiala a facut
sa se restranga, uneori pana la disparitie, ramuri care, in trecut aveau pondere importanta, cum
ar fi industria miniera, siderurgica, metalurgica, industria constructoare de masini. Aceste ramuri
s-au situat in permanenta in afara economiei concurentiale neputand supravietui decat cu pretul
unor imense redistribuiri pe seama banului public sau a consumatorilor publici si privati.
Restrangerea activitatilor in ramurile pe care le-am amintit, a avut, ca o consecinta indirecta,
disparitia unui mare numar de locuri de munca si eliberarea masiva de fortd de munca,
indeosebi in a doua jumatate a deceniului trecut.

Analizele si prognozele privind evolutia pietei contureaza realitatea ,dura” a unei piete a
muncii marcate de somaj structural pe termen lung. Fata de aceasta, sansele absolventilor IPT

pe piata muncii sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

. Ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica;
. Inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuitd);
. Pregatirea continua astfel incat sa se poata prelua oricand locul celor slab calificatj,

impingi Tn somaj sau spre alte ocupatii (cerere substituita);
. Cererea si administrarea propriului loc de munca.

Piata muncii din Bucuresti a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestate prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate cu
15%, mentinerea somajului la valori relativ constante, dar cresterea somajului de lunga durata,
precum si cresterea populatiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evolutiei
resurselor de munca (scaderea natalitatii, cresterea populatiei inactive, migratia externa), a fost
insotit de efecte economice cum ar fi restructurarea economica, recesiunea, care au accentuat

migratia urban-rural si ocuparea in agricultura de subzistenta.
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Resursele de munca in Bucuresti la 1 ianuarie 2023, inregistrau 23000 mii perso

active.
Populatia ocupata reprezenta 70% din totalul resurselor de munca .
Somajul din Bucuresti reflecta situatia macroeconomica; in perioada anterioara, numarul
somerilor a crescut, dupa care s-a inregistrat o scadere importanta. Dinamica structurii pe sexe

pune in evidenta concentrare semnificativd mai mare a barbatilor, comparativ cu cea a femeilor.

2.1.3 Analiza structurii pietei muncii in raport cu sistemul educational in

Bucuresti

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
ruta progresiva — Bucuresti

Profilul dominant al cererii de forta de munca pare sa fie dat de urmatoarele domenii
(in ordinea descrescatoare a numarului de locuri de munca vacante la nivel regional):
mecanica, industrie textila si pielarie, constructii, comert, turism si alimentatie publica,
fabricarea produselor din lemn, electromecanica, industrie alimentara.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorbtie pe piata muncii: comert,
constructii si lucrari publice, turism si alimentatie publica, estetica si igiena corpului
omenesc — locuri de munca in crestere, somaj in scadere, balanta locuri de munca — someri
pozitiva sau cu tendinta de echilibrare — atat pe ansamblul regiunii cat si in majoritatea judetelor.

Industria alimentara: scad locurile de munca, concomitent cu scaderea numarului de
someri in domeniu. Se prefigureaza chiar un deficit de forta de munca, in special pentru
ocupatiile din domeniul procesarii carnii, al prelucrarii produselor lactate si in cel al panificatiei.

Mecanica este domeniul care inregistreaza un numar semnificativ de locuri de munca
vacante si de someri. Raportul locuri de munca — someri ramane puternic deficitar, cu tendinta
de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic inregistreaza — la nivel
regional si majoritatea judetelor — o tendinta de crestere a locurilor de munca vacante si de
scadere a numarului de someri, care se indreapta catre o echilibrare. Raportul locurilor de
munca-someri ramane nsa deficitar (cu tendinta evidenta de ameliorare).

Industria textila si a pielariei pare sa se confrunte cu dificultati concretizate prin locuri
de munca in evidenta cadere si somaj in palier, cu tendinta de echilibrare a balantei locuri

vacante-somaj in majoritatea judetelor.
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Fabricarea produselor din lemn cunoaste o evolutie, caracterizata prin creste
moderata a locurilor de munca in paralel cu scaderea somaijului, rezultand pentru ultimul an de
interval o tendinta de echilibrare.

Electronica si automatizarile, cunosc o balanta locuri de munca-somaj puternic
negativa, decalajul numeric fiind foarte mare.

Domeniul materialelor de constructii, cunoaste o evolutie fluctuanta, reusindu-se totusi
spre finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfecta a balantei locurilor de munca-
someri, fiecare din aceste doua categorii fiind in scadere. Sesizam totusi faptul ca numarul de
inregistrari in somaj al absolventilor din aceste categorii este foarte mic.

O alta caracteristica a pietei muncii este reprezentata de calitatea resurselor umane si,
respectiv, calitatea serviciilor de pregatire profesionala in concordanta cu evolutia necesitatilor
pietei muncii. Evolutia sistemului de invatamant la nivel regional este un indicator de calitate
pentru piata muncii corespondenta regiunii analizate.

Importanta calitatii resurselor umane in consolidarea cantitativa si calitativa a pietei
muncii reprezinta punctul de plecare pentru o dezvoltare economica pe termen lung,
sustenabila. Caracterizarea pietei muncii, si in extensie a economiei, printr-o structura solida,
bazata atat pe competitivitate, avantaj comparativ cat, incluziune sociala si invatare pe tot
parcursul vietii reprezinta o strategie cu efecte pozitive pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional si local
trebuie sa se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionala in sprijinul
unei mai bune corelari a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:
anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind cariera;
abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vietj;
imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionala si a celor de
FPC pentru piata muncii;
imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare
personalizata/stagii;
certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;
sustinerea reconversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;
incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de
consiliere si formare pentru crearea de intreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat

pentru cresterea si consolidarea afacerilor;
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sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest sistem;
incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii ale
viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale, dar
si pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential
competitiv /domeniile de specializare inteligenta;

consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte organizatii care
pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a
managementului scolar;

formarea profesionala a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii si furnizarii
unor programe relevante de invatare la locul de munca;

dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul de
afaceri.

2.1.4. Descrierea grupurilor de interes

Principalele constatari la analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru liceul
tehnologic — ruta directa.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii, prin cresterea locurilor de munca in
paralel cu cresterea somajului. Balanta locuri de munca-someri este deficitara in majoritatea
judetelor.

Cresterea numarului de someri in ciuda cresterii locurilor de munca vacante in cazul
profilului tehnic ar putea ar avea drept cauza nepotriviri intre exigentele angajatorilor si
competentelor persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca.

Pentru profilul resurse naturale si protectia mediului nu se pot desprinde concluzii
solide datorita numarului irelevant (mic) de inregistrari in evidentele AJOFM atat in cazul
locurilor de munca vacante, cat si in cazul somerilor, observandu-se totusi ca numarul de locuri
de munca este sensibil mai mic decat cel al inregistrarilor in somaj.

invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de
invatamant, operatorul economic si elev.

invatamantul profesional are urmatoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca
parte a invatamantului secundar superior, pe baza unui contract cadru, incheiat intre unitatea

de Tnvatamant si operatorii economici implicati in formarea profesionala a elevilor;
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- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a Vlll-a, ca p

a invatamantului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat incheiat intre unul sa

mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de operatori economici, unitatea

de invatamant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza careia se afla unitatea scolara. unui

contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul economic si elev;
in Tnvatdmantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si

modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificarii profesionale. Studiile se

finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a

calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al

calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
intr-o acceptiune generala, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese. Principalele

grupuri de interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate pe:

- elevi;

- parintj;

- comunitate locala.
Din studiile realizate pe aceasta tema se desprind urmatoarele concluzii:

Elevii astepta de la liceu:

- ca prin educatie sa poata dobandi un statut in comunitate;

- un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea

aptitudinilor necesare in specializarea urmats;

- conditii cat mai bune de invatare.

Liceul solicita de la elevi:

- sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea;

- sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar;

- sa faca cunoscut numele liceului in momentul atingerii performantei.

Parintii asteapta de la liceu:

- sa le fie respectate optiunile;

- sa-i pregateasca pe elevii pentru insertie social3;

- scoala sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa actioneze

in directia realizarii lor;

Liceul solicita de la parint;:

- colaborare;

- sprijin;

- receptivitate;

- implicare in rezolvarea problemelor liceului.
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» Comunitatea asteapta de la liceu:

- cetateni educati, adaptati si adaptabili;

- receptivitate la nevoile sale;
- recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;
- ambianta pozitiva de intelegere si respect.

» Liceul asteapta de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor liceului;
- recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;

- popularizarea rezultatelor bune.

2.1.5. Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul profesional si
tehnic preuniversitar il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii
Europene, adaptata la cerintele unei societati democratice, in concordanta cu evolutia pietei
muncii din Romania.

Factori politici

. Procesul de armonizare dupa integrare;
. Fenomenul de descentralizare;
. Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in

administratie si finantare;

. Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

. Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata
programelor de formare, etc.);

. Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene.
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Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in |

urmatoarelor obiective:
Apropierea unitatii de invatamant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului
de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare
din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului JInvatare remediala", destinat elevilor cu
decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

Existenta Programului ,Scoala dupa Scoald”, Programului national ,Masa sanatoasa";
Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —
2030.

Noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate
incat interesul sa se focalizeze pe elevi. Ativitatile educative desfasurate cu elevii au ca scop
realizarea idealului educational intemeiat pe valorile democratice si pe traditile umaniste, dar
tindnd cont si de aspiratiile societatii romanesti si activitatile scolare si extrascolare stimuleaza

si cultiva demnitatea, spiritul tolerantei si schimbul liber de opinii.
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Nevoile interne ale unitatii din punct de vedere al politicii educationale se concretize

. asigurarea calitatii educatiei - o cerinta imperativa a timpului pe care il traim;
. promovarea ofertei educationale a liceului tinand cont de realitatile economice si nevoile

comunitatii locale;

. proiectarea unei imagini pozitive a unitatii realizata printr-o publicitate constant si coerent
sustinuta;
. recunoasterea publica a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in

cadrul concursurilor scolare si extrascolare, de cultura generala si tehnica;

. atragerea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii;

. actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare gi
implementare de programe de studii sau programe de calificare profesionala si prin care se
urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre
furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei,
reducerii abandonului gcolar, a reducerii analfabetismului functional.

Factori economici

. Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB;

. Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile;

. Descentralizarea mecanismelor financiare;

. Finantarea unitatii prin donatii si sponsorizari;

. Apropierea dintre scoala, mediu economic si de afaceri;

. Orientarea spre o cultura a proiectelor interne si internationale.

Analiza economica a mediului extern releva urmatoarele aspecte:
— Nevoile scolilor au fost multa vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant
n grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au imbunatatit
considerabil;
— Primaria aloca fonduri pentru intretinerea si repararea cladirilor, pentru consolidarea,
precum si pentru modernizarea acestora;
— Descentralizarea sistemului de invatamant inseamna implicit si cresterea influentei
comunitatii locale asupra unitatilor scolare: unitatea isi va elabora oferta educationala pe baza
nevoilor si a cererii de educatie exprimata de comunitate;
— Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termina pregatirea

profesionald in cadrul unitati;
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— Instruirea practica se face la agentii economici cu care s-au incheiat conventii

parteneriat.
Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor

extrabugetare prin:

— Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes in

directia dezvoltarii resurselor umane;

— Organizarea cursurilor de reconversie profesionala.

Factori sociali

. Fluctuatii demografice;

. Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala;

. Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoal3;

. Cerere crescanda pentru invatarea aduliilor si pentru programe de invatare pe tot

parcursul vietii;
. Parteneriat social in crestere;
. Intarirea rolului societatii civile.

Analiza contextului social pune in evidenta urmatoarele aspecte:
— Diversitatea mediilor familiale din care provin elevii;
— Pozitii diferite fata de problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu
recepteaza scoala ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala, nu investesc in viitorul
copiilor lor;
— Rata ridicata a somaijului;
— Posibilitatile de gasire de noi locuri de munca este limitata la societatile noi infiin{ate;
— Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate;
— Eforturile unitatii si ale comunitatii se indreaptd pentru sprijinirea elevilor cu situatii
materiale deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon scolar;
— Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se releva
urmatoarele:
— Profesorii trebuie sa fie motivati, trebuie recladitd demnitatea dascalului incepand cu
plasarea substantial ameliorata in grila de salarizare, continuand cu reconstituirea timpului
pentru lectura, pregatire profesionala si incheind cu accesul la modalitatile moderne de formare
continua;
— Se constata o instabilitate pe post a personalului didactic tanar;
— Relatiile interumane din liceu sunt in general bune; climatul in unitate este benefic
colaborarii, lucrului in echipa.
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Factori tehnologici

. Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare;

. Generalizarea unor practici educationale inovatoare;

. Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice;

. Disponibilitate redusa a agentilor economici faté de transferul de tehnologie in vederea

modernizarii dotarilor.

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica

Se pot contura urmatoarele observatii:

— Informatizarea unitatii este foarte buna: existd cabinete de informatica dotate cu
calculatoare performante, conectare la conexiune Internet de mare viteza, dar miscarea rapida
din industria IT nu ne permite racordarea permanenta la noutatile aparute in domeniu;

— Internetul cu posibilitatile sale de informare multiple este utilizat in unitate pentru
informare si documentare;

— Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfasurarea lecitiilor interactive ceea ce
se reflecta in centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de
predare — invatare;

— Utilizarea platformelor educationale;

— Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table

interactive.

Factori ecologici
. Activitatea unitatii nu afecteaza mediul;
. Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin discipline de studiu/module si activitati scolare
si extrascolare tematice;
. Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de localitate si la care
participa si elevii scolilor.

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile Tn care spatiu este

afectat in permanenta de poluare.
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Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confrunta
nivel national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marc
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel
economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la
schimbarile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a
resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in
adaptarea comportamentala si mentala a societatii la schimbarile climatice.

Colegiul Tehnic de Aeronautica “Henri Coanda” promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Saptaména verde”, prin dezvoltarea unui plan
de mentenanta sustenabila a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu

specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

2.1.6. Concluzii din analiza invatamantului profesionl si tehnic

Fluctuatia ratei de ocupare, rata somajului, somajul ridicat al somerilor tineri
directioneaza sistemul IPT catre:
- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
- abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, invatarea pe parcursul
vietii;
- implicarea in programe active pentru ocuparea fortei de munca, oferirea unor noi calificari
tinerilor care nu gi-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii;
- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii;
- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;
- planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor si perspectiva

dezvoltarii acestora;

- masuri sistematice pentru cresterea generala a calitatii invatamantului;
- disponibilitatea la schimbare si la mobilitate profesional3;
- capacitatea de comunicare;
- abilitati antreprenoriale;
- crearea si administrarea profilului de munca.
Resurse umane in IPT
Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice si a maistrilor instructori, realizata din
datele furnizate de Inspectoratul Scolar a vizat urmatoarele aspecte:
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— concordanta dintre specializarile cadrelor didactice si tendintele pe termen lun

calificarilor relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare;
— analiza specializarilor pe grupe de varsta, specializari excedente si deficitare;
— se observa o scadere a numarului de cadre didactice tehnice si in special a maistrilor
instructori.
— aceasta analiza ne ofera date precise pentru formarea continua a cadrelor didactice. Este
necesara optimizarea calificarii acestora si construirea unei oferte educationale moderne si
diversificate centrata atat pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, cat si pe nevoile specifice
comunitatii locale, care sa corespunda standardelor nationale de calitate. De asemenea,
cadrele didactice au nevoie de stimulare si sprijin in construirea unei oferte educationale care
sa fie in concordanta cu cerintele pietii muncii;
— programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate in colaborare cu agenti
economici sunt inca insuficient dezvoltate.

Se impune planificarea unor masuri vizand ajustarea ofertei educationale in raport cu
nevoile de calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionala,

precum si optimizarea resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul Scolar.

Resurse materiale si conditii de invatare

Analiza datelor furnizate de Inspectoratul Scolar releva urmatoarele aspecte:
— majoritatea unitatilor scolare TPT din mediul urban asiguré elevilor baza materiald
necesara desfagurarii in conditii satisfacatoare a procesului instructiv-educativ (dispun de
laboratoare, ateliere scoala, internat, cantina, rampe de acces pentru elevii cu cerinte
educationale speciale);
— constatérile privind situatia bazei materiale din 1PT, din perspectiva normelor obligatorii
de siguranta, igiena si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant
centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare $i modernizare a
infrastructurii si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica. Este necesara
sustinerea materiala din partea administratiilor locale in imbunatatirea conditiilor de invatare
pentru asigurarea accesului la educatie pentru toti absolventii de gimnaziu, atat din mediul urban
cat si din mediul rural,
— sunt necesare parteneriate cu comunitatile locale, cu agentii economici in obtinerea de
suport, pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare in unitatile de invatamant prin

accesarea fondurilor de dezvoltare;
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— este necesara implicarea unitatilor de invatamant in accesarea fondurilor Erasmus
fondurile structurale, care sa le permita perfectionarea corpului de cadre didactice s
completarea bazei materiale;

— desi s-au inregistrat progrese in dotarea cu echipamente IT, este necesara cresterea
numarului de retele de calculatoare in unitatile de invatamant si facilitarea accesului elevilor si
a cadrelor didactice la internet si utilizarea calculatorului in procesul educational;

— accesul la informatie este inca slab reprezentat in mediul rural si se impune implicarea
comunitatilor locale in asigurarea conectarii la internet a unitatilor de invatamant din mediul
rural.;

— avand in vedere evolutile prognozate ale ocuparii se impune o analiza a structurii
invatamantului profesional si tehnic in sensul dezvoltarii retelei de invatamant pentru a acoperi
cererea de forta de munca in acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale si de
asemeni pentru a acoperi eventualele deficite de forta de munca aparute din iesiri naturale de

pe piata fortei de munca.

Asigurarea calitatii in iPT

in TPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in educatie s-a generalizat pentru
toate unitatile de invatamant. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe
autoevaluarea din partea unitatii, confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolara),
ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performanta). Rezultatele
evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire a calitatii.

Introducerea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la
nivelul scolii) un set de indicatori standard care sa faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul
sistemului si compatibilizarea intre cerere si oferta. Conducand la cresterea transparentei fata
de beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si

implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a strategiilor de imbunatatire.

Concluzii desprinse:
Pentru a sprijini dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic este necesara cresterea
preocuparii unitatii de Tnvatamant de diversificare a surselor de finantare prin atragerea de
resurse extrabugetare, prin desfasurarea de activitati de atragere de fonduri de la nivel
comunitar, prin proiecte de parteneriat cu agentii economici si prin accesarea fondurilor

structurale care sa contribuie la cresterea calitatii procesului educational.
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Pentru dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie luate masuri in cee
priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute in vedere si competentele
metodice si cele aferente noilor calificari cerute pe piata muncii.

Introducerea unor masuri specifice de sustinere si motivare, intarirea intrarilor in sistem,
autonomie institutionald completa in definirea normei didactice si de cercetare, facilitarea si
impulsionarea procesului de perfectionare de-a lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel national care sa includa masuri la toate nivelurile:
administrativ- managerial, al formarii si dezvoltarii profesionale, al promovarii, al conditiilor si
relatiilor de munca, al profesionalizarii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de educatie si formare de calitate, se impune modernizarea
infrastructurii educationale si de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente scolare si
tehnologia informatiei si comunicatiilor.

Sunt necesare investitii in resurse materiale si umane pentru a transforma unitatea in adevarat
centru comunitar de invatare.

Intarirea capacitatii manageriale nu numai la nivelul unitatii, ci si al autoritatilor locale, deoarece
fara o pregatire adecvata a autoritatilor si dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru
problematica educationald, nu putem vorbi de o buna functionare in sistemul descentralizat.
Consolidarea autonomiei unitatii de invatamant, prin accelerarea procesului de descentralizare,
cu stabilirea unor competente clare legate de managementul integrat al resurselor umane,

precum si de managementul financiar.

Dezvoltarea unui sistem corespunzator de informare, consiliere si orientare, integrat si
corespunzator, pentru potentialii beneficiari de invatare de toate varstele si din toate mediile si
cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testati aptitudinal si consiliati pentru o
decizie informata in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

Asigurarea accesului si a participarii la educatie/servicii educationale de calitate pentru toti in
special pentru elevii din mediul rural si pentru cei proveniti din medii dezavantajate.

Asigurarea dezvoltarii competentelor cheie ca parte integranta a tuturor proceselor de invatare
Ameliorarea proceselor de predare invatare prin redefinirea standardelor educationale si

promovarea instruirii centrate pe elev, cat si promovarea excelentei.
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> Necesitatea adoptarii unui sistem unitar de monitorizare a insertiei absolventilor prin incheie

de protocoale de colaborare fintre Inspectoratul Scoalr si AJOFM-uri, monitorizare

administrativa a insertiei absolventilor prin parteneriatul Inspectoratul Scolar-AJOFM, realizarea
de proiecte privind insertia absolventilor, compatibilizarea datelor din somaj cu noile trasee si
finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionald. De asemenea, sunt necesare
realizarea periodic a unor sondaje in randul absolventilor si a angajatorilor care sa vizeze
insertia profesionala, gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile

sistemului de educatie si formare profesionala.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Colegiul Tehnic de Aeronautica “Henri Coanda” ofera conditii egale de acces la
programele de invatare si sprijina toti elevii, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si
indrumari despre toate programele de invatare existente.

Toata unitatea de invatamant este preocupata de imbunatatirea continua a calitatii
programelor de invatare, Elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare. Se tine
cont de nevoile speciale ale elevilor, se proiecteaza strategii de interventie si activitati de sprijin
pentru elevii care au dificultati de invatare.

Predarea si invatarea

Tn anul scolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didactica
corespunzatoare, conforma cu cerintele noi impuse de aplicare a curriculumului, prin aceasta
urmarindu-se realizarea unui invatamant formativ, eficient, centrat pe elev, aplicarea unor
metode activ participative, crearea de competente profesionale specifice meseriei.

In actul de predare ins& se impune o schimbare a raportului dintre informativ si formativ,
0 reconsiderare a tehnicilor si metodelor de invatare si evaluare, o pregatire continua gi
temeinica, o mobilitate mai mare in stabilirea obiectivelor si strategiilor.

Din analiza datelor statistice, se observa ca in ciuda eforturilor majoritatii cadrelor
didactice de a proiecta si desfasura activitati didactice intr-o viziune moderna cu accent pe
formarea capacitafii intelectuale, a disponibilitatilor afective si a deprinderilor practice,
rezultatele nu sunt cele dorite. Putem exemplifica prin mediile realizate.

Resurse materiale gi resurse didactice

Liceul nostru a aplicat pentru toate formele de invatamant, planurile si programele
nationale, nomenclatoarele de meserii, iar oferta educationala a scolii a fost stabilita de Consiliul
de Administratie al unitatii. La stabilirea ofertei scolare s-a avut in vedere solicitarile agentilor

economici din zona, a parintilor si elevilor din anii terminali.
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Colegiul Tehnic de Aeronautica “Henri Coanda” ofera elevilor sai conditii excelente

studiu si recreere, asigurand sali de clasa, cabinete si laboratoare scolare spatioase, dotate ¢
mobilier nou si mijloace de invatamant moderne, necesare realizarii unui invatamant de calitate.

Cursurile se desfagoara in 2 locatii proprii structurate pe 3 nivele, cu 30 sali de clasa, 8
laboratoare, 10 cabinete tehnice, o biblioteca, un cabinet calitate, cabinet psihologic, cabinet

medical.

Baza materiala curenta cuprinde:
Resursele materiale ale scolii sunt reprezentate de spatii si baza didactica. Scoala dispune

de o bogata baza materiala care cuprinde:

3 laboratoare informatica — dotate cu cate 25 calculatoare, 1 videoproiector, 25 mese pentru
calculatoare, 30 scaune, tabla SMART;

3 laboaratoare fizica — 30 mese laborator, 30 scaune laborator, aparatura si material didactic
pentru laboratorul de fizica, 1 tabla SMART, 1 videoproiector, 1 calculator, 1 imprimanta;

1 laborator biologie - dotat cu aparatura si material didactic modern pentru laboratorul de
biologie, 1 calculator, 1 imprimanta, tabla SMART

1 laborator chimie - dotat cu 1 catedra, 2 dulapuri suspendate, 8 dulapuri laborator , 15 mese
laborator, 30 scaune elevi, aparatura si material didactic pentru laboratorul de chimie,
1calculator, 1 imprimanta, tabla SMART;

1 cabinet psihologie — dotat cu 2 mese, 4 scaune, 1 birou, 1 canapea, 2 fotolii, 1 calculator, 1
imprimanta, 1 tabla scolara;

1 cabinet calitate — dotat cu 1 vitrina, 1 birou, 1 canapea, 1 calculator, 1 imprimanta;

1 sala de sedinte - dotata cu vitrine, mese, scaune

1 cabinet medical — dotat cu dulap fise medicale si medicamente, frigider, canapea
consultatie, masa tratament, tensiometru, optotip, lampa sterilizare;

1 sala de sport — moderna, dotata cu porti handbal, capra gimnastica, spaliere, masa tenis de
masa, trambulina semielastica, fileu volei, cosuri de baschet, mingii volei, mingii baschet,
vestiare, dusuri si grupuri sanitare;

1 biblioteca — dotata cu 1calculator, 1 imprimanta, 1 birou, manuale, carti, rafturi metalice;

1 birou contabilitate — dotat cu 3 calculatoare, dulapuri, 3 birouri, multifunctional, 2 imprimante,
1 scaune role, 1 fax, 1 xerox;

2 birouri secretariat — dotat cu calculatoare, dulapuri, fisete, birouri, imprimante, fax, xerox;

1 birou director — dotat cu 1 calculator, 1birou, dulapuri, imprimanta, 1 canapea, 1 scaun

directorial, xerox;
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1 birou director adjunct — dotat cu 1 calculator, 1birou, dulapuri, imprimanta, 1 canapea

1 birou administrator — dotat cu 1 calculator, 1 vitrina, 3 scaune, 2 imprimante, 1 birou;
30 cabinete scolare — dotate 30 catedre, 30 scaune catedra, 270 pupitre 2 locuri, 180 pupitre
1 loc, 900 scaune scolare, dulapuri material didactic, cuier perete, table, table ecologice, 40
calculatoare, 20 table SMART, 20 videoproiector;

2 terenuri de sport — dotate cu porti handbal, fileu de tenis;

10 cabinete tehnice specializate: Desen tehnic , Mecanica, Electrotehnica, Aparate de bord,
Structura aeronave, Motoare, Mecatronica dotate cu videoproiectoare, table Smatrt,
calculatoare si imprimante si atelierul scoala recent igienizat dar cu o baza materiala redusa
care necesita imbunatatita si actualizata cu noi tehnologii.

Sala de festivitati de 250 locuri cu instalatie de amplificare si de lumini

Sala de mese unde elevii servesc pranzul oferit prin programul “Masa calda”

Rezultatele elevilor

Tn ultimii ani, liceul a inregistrat cresteri considerabile privind procentul de promovabilitate
si 0 crestere a calitatii procesului instructiv educativ prin marirea ponderii mediilor generale
peste 8. In ultimii cinci ani promovabilitatea la examenul de absolvire a Invatamantului

profesional a fost 100%.

Resursele umane

Unitatea scolara beneficiaza de un corp profesoral bine pregatit, inchegat si preocupat
de dezvoltarea personala si profesionala a fiecarui cursant, formarea competentelor necesare
pentru o participare sustinuta la dezvoltarea societatii cunoasterii si in Romania.

Colectivele de catedra sunt echilibrate ca nivel de experienta. Valoarea profesionala a
cadrelor didactice este consecinta dorintei continue de perfectionare, concretizata in interesul
deosebit in obtinerea gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de
perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic, centre de formare, dar si a cursurilor
postuniversitare de master, studii aprofundate, doctorat.

Structura personalului unitatii este: 52 profesori (din care 11 profesori ingineri si 3
profesori instruire practica), personal didactic auxiliar 8 si personal nedidactic 6.

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrari la sesiuni metodico-stiintifice de
comunicari, simpozioane judetene si nationale.

Elevii pregatiti de profesorii au obtinut premii importante la concursurile judetene,

regionale, nationale si internationale.
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Consilierea si orientarea oferita elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind optiunile elevilor, se constata ca s
mentin procente ridicate in optiunile elevilor pentru liceul teoretic, urmat de liceul tehnologic,
invatamantul profesional neprezentand interes ridicat pentru elevi.

Referitor la informarea elevilor, Colegiul Tehnic de Aeronautica “Henri Coanda” are
propria politica de promovare a imaginii unitatii, prin prezentarea ofertei de scolarizare la , Targul
ofertelor educationale”, in cadrul lectoratelor cu parintii, prin mass — media, prin publicitate la
posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se asigura in mod permanent de catre profesorii diriginti,
implicand Tn acest sens parteneri externi ca: agenti economici, universitati, fundatii, ONG-uri.
Se desfasoara in acest sens mese rotunde, vizite in unitati economice sau universitati cu ocazia
,Zilei portilor deschise”, programe de parteneriat.

Parteneriate si colaborari

Bazandu-ne pe faptul cd o meserie nu se invatd numai in clasa, in atelierele si
laboratoarele unitatii, am urmarit in permanentad colaborari serioase cu diferiti operatori
economici, pentru a putea desfasura instruirea practica in conditii optime, pentru a-i obisnui pe
elevi cu fluxurile tehnologice, pentru a le oferi acestora sansa de a putea sa se angajeze mai
usor la absolvirea scolii. Ne sprijind in aceasta directie operatorii economici precum: S.C.
ROMAERO SA, TURBOMECANICA, etc.

Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de
colaborare.

De asemenea, colaborarea cu agentii economici se extinde si la alte activitati precum:
contracte pentru scolarizarea in anumite calificari, proiecte comune in folosul comunitatii,
sponsorizari etc.

Relatiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot mentiona si

alte tipuri de actiuni:

. Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
. Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate Publica
. Acord de parteneriat cu Asociatia Salvati copiii!
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2.3. ANALIZA SWOT

Ca tehnica manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza
SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor).
Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene — concursuri scolare, rezultatele
la concursuri si activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa
absolvire, analiza obiectelor optionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitatilor

extracurriculare, proiectele disciplinelor din CDL, discutii cu elevii, parintii, cadrele didactice,

partenerii.
ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
o Dotarea cabinetelor si laboratoarelor; e Insuficienta motivare a elevilor pentru

invatarea temeinica conduce la rezultate sub
retele de calculatoare; potential la examenul national de bacalaureat;
e Asigurarea manualelor pentru elevii din e Nu toate cadrele didactice aplica in
invatdmantul obligatoriu; procesul instructiv-educativ, metodele moderne
e Rezultate foarte bune la examenele de | de invatare, centrate pe elev;
certificare a competentelor profesionale; e Monitorizarea si evaluarea permanenta a
e Profesorii dovedesc o buna cunoastere a | performantei scolare este realizata partial si lipsa
curriculumului si isi adapteaza strategiile de | implementarii imediate a masurilor de

Acces permanent la internet al Tntregii

predare invatare in funciie de standardele de
pregatire profesionala, nevoile elevilor,
rezultatele la testele initiale si de progresul
elevilor;

e Existenta unui numar relativ mare de
cadre didactice care sunt autori de manuale
scolare, de Standarde de Pregatire Profesionala
si de curricula;

e Implicarea  profesorilor ingineri  in
programele de reforma si modernizare ale
invatamantului profesional si tehnic;

e Conceperea si dozarea continuturilor si a
modurilor de organizare a invatarii se face astfel
incat elevii sa fie angajati in eforturi cu valoare
formativa care sa se asocieze cu interesul de a
invata;

e Cadrele didactice au colaborat 1n
alegerea manualelor alternative, culegeri de
texte, de exercitii si probleme, in functie de filiera,
profil si colectivele de elevi ale claselor;

e Profesorii sunt preocupati de crearea unei
atmosfere generale de securitate si incredere in
clasa;

o Majoritatea profesorilor folosesc metode
adecvate pentru a construi secvente instructive

imbunatatire a rezultatelor invatarii;

o Feed-back-ul din partea elevilor si a
factorilor interesati nu este realizat permanent si
nu este suficient utilizat pentru imbunatatirea
activitatii;

e Existenta cazurilor de violenta fizica gi
verbala a elevilor;

e Slaba implicare a parintilor in procesul
educational.
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bazate pe logica obiectiva a disciplinei, a trezi
interesul elevilor si a stimula performantele, a
crea o atmosfera prielnica studiului, a doza
dificultafile pentru a putea dezvolta strategii de
rezolvare a problemelor;

e 75 % dintre profesori folosesc metode
alternative de evaluare, stabilite la nivelul fiecarei
catedre, urmarind promovarea egalitatii sanselor
si evitarea unor atitudini discriminatorii;

e Preocuparea cadrelor didactice pentru
formarea continua prin obtinerea gradelor
didactice si prin participarea la cursuri de formare,
activitati metodice;

o Derularea unui numar ridicat de proiecte
educationale;

e Intalniri semestriale ale Comitetului
reprezentativ al parintilor, si consultatii individuale
cu parintji;

e Derularea  multor actiuni  cultural
educative;

e Colaborare buna cu agentji economici.

OPORTUNITATI (Opportunities)

e Unitatea scolara este singura din tara care
asigura dobandirea calificarilor din domeniul
aeronauticii;

o Existenta auxiliarelor curriculare elaborate
de Centrul National pentru Dezvoltarea
Invatdmantului Profesional si Tehnic in cadrul
programelor PHARE;

e Sustinerea materiala si financiara a
unitatii scolare de catre Consiliul Local si
Administratia locala a sectorului 1;

e Posibilitatea accesarii fondurilor europene
pe baza de proiecte;

e Cresterea autonomiei institutionale,
aplicarea principiilor descentralizarii institutionale;

e Implicarea activa a comunitatii locale in
viata scolii;

e Cresterea ofertei de formare continua
interna si externa a personalului didactic si
didactic auxiliar.

AMENINTARI (Treats) |

e Scaderea populatiei scolare;

e Scaderea continua a interesului elevilor
fata de pregatirea scolara si formarea
profesionala;

e Migratia tinerilor spre un loc de munca din
tarile Uniunii Europene care nu necesita
calificare profesional3;

e COrientarea scolara a absolventilor de
gimnaziu realizata superficial, bazata pe idei
preconcepute;

e Resurse financiare insuficiente pentru
motivarea si stimularea personalului didactic;

¢ Nivelul din ce Tn ce mai scazut al pregatirii
absolventilor ciclului gimnazial;

e Cresterea numarului actelor de violenta in
scoli;

e Abandonul scolar din motive socio-
economice;

e Scaderea implicarii familiei in educarea
propriilor copii.

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Colegiului Tehnic de Aeronautica

“Henri Coanda”, precum si eficienta interna si externa a unitatii de invatamant pe ultimul ciclu

scolar, din analiza planurilor de dezvoltare PLAI, PRAI, se constata ca scoala noastra are
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numeroase puncte tari ce sustin oportunitatea data de cresterea cererii pentru calificarea ofe
Aceste puncte tari si oportunitati pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitatii noastre d
invatamant.

Eficacitatea unitatii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori si tehnicieni in
domeniile de calificare electromecanic, economic, estetica si igena corpului omenesc, comert.
In proiectarea planurilor de scolarizare vom avea in vedere cererea de fortd de muncé, coreland
optiunile elevilor cu piata muncii.

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi
calificari din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv
prioritar dobandirea de noi calificari la elevii din sistem, calificari care sa le permita o integrare
socio-profesionala la nivel local, judetean, regional si national, o flexibilitate a insertiei lor
profesionale.

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu atentie rolul si
pozitia strategica urmarind aspecte precum:

» corelarea oferta — nevoi de formare;
 orientarea si informarea in cariera;
« reabilitarea infrastructurii;

» resursele umane;

« parteneriate;

« sanse egale pentru tineri.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

— Imbunatatirea continud a calitati ambientului educational in care se desfasoard
activitatea didactica;

— Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si modernizarea salilor
de curs si a laboratoarelor;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Achizitionarea unor noi mijloace de invatamant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii

a scolii;
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— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimbur
de experient3;

— Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

— Calitatea procesului de invatare;

— Diversificarea Curriculum-ului la Decizia Scolii prin consultarea elevilor si a parintilor si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de educatie extracurriculara;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sd conduca la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Evaluarea continua a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute
de elevi;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de
certificare a competentelor profesionale;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

— Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si
incredere pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii;

— Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolara si agenti economici,
asociatii patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la
specificul pietei muncii;

— Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

— Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o
ofertd educationald atractiva si adaptata nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii
abandonului scolar si obtinerii unei calificari profesionale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si

monitorizarea acesteia;
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Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunit

Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

2.5 DIRECTII PRIORITARE PENTRU Colegiul Tehnic de Aeronautica “Henri
Coanda” PERIOADA 2024-2029

Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseaza evolutia

unitatii noastre de invataméant, bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

pe faptul ca, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteaza pentru unitatea
noastra scolara este in trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificata prin organizarea concursurilor de
titularizare;

atractivitatea ofertei educationale a unitatii scolare;

planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei —
proportional cu nevoile pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de
gimnaziu;

analiza demografica indica o scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere,
insotita de imbatranirea populatiei;

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

resursa umana calificata;

baza materiala in continua imbunatatire;

resursa financiara asigurata;

parteneriatele aflate in desfasurare.

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic

privind stadiul de dezvoltare a liceului, precum si €ficienta interna si externa a unitatii noastre

de invatamant pe ultimul ciclu gcolar, luand in considerare concluziile inspectiilor tematice ale

Inspectoratului Scolar, precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaluarilor externe

ARACIP, unitatea noastra considera oportuna dezvoltarea urmatoareler prioritat;:
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muncii $i promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a Vlll-a in scopul facilitari

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pi

tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in

concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a

absolventilor.
OBIECTIVE:

v Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea
calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;

v' Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale
a elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in domeniul pregatirii de baza si
promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a
formarii profesionale a elevilor;

v Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si
monitorizarea acesteia;

v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE:

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii
prin cresterea numarului de clase din I.P.T

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul
educabililor din clasele a Vlll-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor cu 20% atat in domeniul
pregatirii de baza cat si in domenii conexe;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele
participarii la activitatile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,

precum si a fenomenului de violenta scolara.

OBIECTIVE:

v" Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea
educabililor proveniti din medii defavorizate.

TINTE:

— Reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului scolar fata de anul scolar anterior

— Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplin si de nerespectarea regulamentelor

scolare.
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apartinand unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.
OBIECTIVE:

v

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia sco

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in
cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale

speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;

v Imbunatatirea infrastructurii educationale de bazd si dotarii scolii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;

v Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.

TINTE:

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu 100%

a excluziunii sociale, inbunatatirea managementului comportamentului pozitiv in randul

elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;

— Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii

scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionala a tuturor elevilor, indiferent

de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de

sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de

invatare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.
OBIECTIVE:

v

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe
progresul elevilor la invatatura;

ldentificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea
stilului de invatare, a stilului de inteligenta dominant;

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la
cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale

se dovedeste ca au nevoie de acesta;
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v

TINTE:

—>

\J

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de
formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;
Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare
care obtin performante;

Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre
elevi;

80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare
Tn vigoare pentru fiecare disciplina/modul,

Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor
concursuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational

bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

OBIECTIVE:

v' Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

v' Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

v' Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;

v" Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionald;

v' Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

v Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

v Imbunatatirea sistemului de evaluare a calitstii prin eficientizarea activitatilor de
proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si
asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai
educatiei oferite;

v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al
unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;

v

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.
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TINTE:

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor n
unitate;

— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.
PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.

OBIECTIVE:

v' Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu
comunitatea locala in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic;

v" Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum
Si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa
le permita o mai buna insertie pe piata muncii.

TINTE:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici
locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local,
judetean, national si europran;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu materiale informative privind
reteaua scolara, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste,
echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale

si formarea unor competente cheie.
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Actiuni propuse - plan de masuri

Obiectiv general:
Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vina in sprijinul cresterii
economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1. Tmbunatatirea infrastructurii educationale de baza si dotarii unitatii cu echipamente
didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii
elevilor.

2. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la
cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare.

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.
Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei
scolare si elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru
cadrele didactice.

7. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea
educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

8. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in
concordanta cu evolutia cererii pietei muncii.

9. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de
scolarizare a noi clase si calificari.

10.Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii.

11.Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
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PARTEA A llI-A
PLAN OPERATIONAL 2024-2025
PRIORITATILE Colegiului Tehnic de Aeronautica “Henri Coanda”

- PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei
muncii Si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIlI-a in scopul facilitarii
tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in
concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a
absolventilor.

- PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar,
precum si a fenomenului de violenta scolara.

- PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand
unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

- PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare
in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

- PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare si cooperare.

- PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
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Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor
din clasa a VllI-a in scopul facilitarii tranzitiei de la unitatea de invatamant la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul
vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:

v" Corelarea ofertei educationale cu cererea existenta pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati
la nivel local;

v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitati de
actiune in domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii
profesionale a elevilor;

v" Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;

v" Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:

e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din 1.P.T

e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor din clasele a VllI-a din scolile
gimnaziale;

e Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30%
a numarului de absolventi angajati;

e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si in domenii conexe;

o Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesita colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se
constata ca exista premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea pregateste forta de munca, sa inregistreze o reala crestere
economica. Adaptarea ofertei educationale a liceului trebuie sa tina cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat
conform standardelor Uniunii Europene.

Asigurarea calitétii si eficientei in procesul de formare profesionala, necesita generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive,
centrate pe elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea
competentelor profesionale in concordanta cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor
moderne de invatare, a noilor tehnologii informationale si de comunicare atat in proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatilor didactice
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curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului d

instruire.

Schimbarile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la acestea.

Formarea continua si dezvoltarea profesionala ale cadrelor didactice sunt necesare in vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului

instructiv educativ.

Programe / activitati / actiuni Indicatori de performanta / Orizont de Persoana (e) .
. L . . . Parteneri:

pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate timp responsabile
Participarea la  dezbateri  si | Elaborarea si aprobarea proiectului Conform | Director Inspectoratul Scolar
formularea unor propuneri coerente : , N calendarul oA -
si eficiente in cadrul Consiliului Planului de scolarizare in ui Responsabil Aria Consiliul Profesoral
Profesoral  privind  optimizarea | conformitate cu nevoile identificate Curriculara Tehnologii Consiliul de
planului de scolarizare in acord cu . . Administratie
nevoile identificate pe piata muncii; | P& Piata munci . o

_ _ _ Aria curriculara
Elaborarea proiectului Planului de Tehnologii
scolarizare pentru anul scolar
urmator.
Realizarea de parteneriate | Realizarea a 5 noi proiecte de Noiembrie | Echipa manageriala Agenti economici
functionale intre unitatea scolara si | parteneriat 2024 L
agentii economici, asociatji CEAC Asocialii patronale
patronale, universitati din regiune, Comisia pentru
pentru adaptarea ofertei curriculum
educationale la specificul pietei
MunNcii.
Formarea unei comisii de promovare | Popularizarea periodica in unitate a | Decembrie | Director Agenti economici
a imaginii scolii si de relatii publice T e 2024- lunie .
care si constituie un  nod acestor situatii statistice .Comlls[z.i de promovare a A.J.O.F.M.
2025 imaginii scolii

informational si comunicational cu
diversi parteneri sociali (AJOFM etc.)
in vederea informarii periodice a
unitatii scolare cu date statistice care
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sa evidentieze tendintele dinamicii
ofertei si cererii de fortd de munca pe
piata.

Stabilirea de intalniri consultative cu
consilierii psihopedagogi din reteaua
de cabinete, in vederea desfasurarii
de activitati cu caracter informativ si
de popularizare a ofertei scolare a
liceului in randul elevilor de clasa a
Vill-a.

Extinderea colaborarii cu cabinetele
psihopedagogice ale scolilor
partenere in

promovarea ofertei educationale a
liceului

Februarie-
Mai 2025

Director

CJRAE
Inspectoratul Scolar

Scoli gimnaziale

Program de promovare a imaginii
liceului si a ofertei educationale in
randul potentialilor educabili clienti:

- transformarea paginii web a unitatii
intr-un mijloc de mediatizare a
liceului si a ofertei sale educationale
n randul scolilor gimnaziale

- distribuirea de materiale de
popularizare a ofertei educationale
prin intermediul angajatilor unitatii,
cabinetelor psihopedagogice si a
comisiei de promovare a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor
gimnaziale tinta, in scopul prezentarii
ofertei liceului elevilor de clasa a VllI-
a si parintilor acestora.

Includerea anuala a  scolilor
gimnaziale in  programul de
promovare a ofertei educationale.

Februarie-
lunie 2025

Echipa manageriala
Comisia de promovare
a imaginii scolii si de
relatii publice

Cadrele didactice din
unitate

Inspectoratul Scolar
CJRAE

Cabinete
psihopedagogice

ale scolilor gimnaziale

Consiliul Local

Utilizarea  strategiilor  didactice
interactive corelate cu stilurile de
invatare ale elevilor si  cu

Planuri de lectii care sa utilizeze
strategii didactice interactive

lunie 2025

Personalul didactic

PLANUL DE ACTIUNE AL COLEGIULUI TEHNIC DE AERONAUTICA “HENRI COANDA” PENTRU PERIOADA 2024 - 2029




inteligentele multiple, in contextul | Aplicarea la toate clasele a
instruirii centrate pe elev. chestionarelor privind stilurile de
invatare ale elevilor

Monitorizarea insertiei absolventilor | 80% din absolventi monitorizati Septembri | Echipa manageriala AJOFM

pe piata muncii. € 2024 | \Membrii CEAC Agenti economici

Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara

Obiectiv:

v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

Tinte strategice:

e Reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% péana la finalul anului scolar fata de anul scolar

anterior;
e Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.
Context:

La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicatd a absenteismului. Lipsa
interesului parintilor in implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplina
in liceu si in afara

acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Programe / activitati Rezultate asteptate Onzpnt de FERSOEINE (_e) Parteneri
timp responsabile
Monitorizarea prezentei la ore a | Reducerea cu 1% numaruluide elevi Lunar Director Diriginti
elevilor. sanctionati din cauza absentelor Diriginti
nemotivate ngini
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|dentificarea elevilor cu tendinta de | Scaderea abandonului scolar cu 1% lunie Director Diriginti
abandon scolar. ana in anul 2024/2025 fata de N N
’ b ’ 2025 Diriginti Parinti

2023/2024 ; ,

Reducerea cu 2,5% a numarului

total de

absente/an
Identificarea unor parteneri, care sa | Gasirea a minim 2 parteneri care sa Pe Director Consiliul Local
sprijine mentinerea elevilor in sistemul | sustina finalizarea studiilor de catre | parcursul O.N.G-uri
educational. elevii cu risc de abandon anului S

scolar Agenti economici
Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolara a | Permanent | Consilier scolar Elevi
abandon scolar. tuturor elevilor cu risc de abandon N N
’ Diriginti Parinti

scolar ’ '
Informarea permanentd a familillor | Reducerea absenteismului si a | Permanent | Director Consilier scolar
privitor la frecventa si | situatiilor Diriginti Comisi ntr
comportamentul elevilor, la conflictuale ngint rct)avelzsnlﬁepzf u
rezultatele scolare ale acestora. P

violentei

Continuarea parteneriatului Tncheiat | Rezolvarea cazurilor care necesita | Permanent | Director Politia din Proximitate
cu Politia din Proximitate. interventia Politiei din Proximitate
Proiectarea si desfasurarea de | Cel putin 30% dintre elevii implicati Anual, Consilier scolar Directia Judeteana
programe de sprijin (consiliere, | In periodic pentru Protectia

activitati educative, programe de
recuperare scolard) pentru elevii cu
risc socio-scolar ridicat si pentru
parintii/tutorii acestora.

programele de sprijin, vor finaliza
studiile si vor fi integrati profesional.

Coordonator pentru

proiecte si programe
educative scolare si

extrascolare

Diriginti

Copilului
Politia de proximitate
CJRAE
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Asigurarea de facilitati elevilor prin | Scaderea cazurilor de abandon | Septembrie | Director Diriginti
acordarea de burse. colar din —

o _ Noiembrie | COMisia de | Parinti
motive financiare cu 1,5% 2024 management al burselor
scolare

Prioritatea 3: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii
sociale.

Obiective:

v Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la
elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;

v Imbunatatirea infrastructurii educationale de baza si dotarii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;

v Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.

Tinte strategice:

e Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a excluziunii sociale, inbunatatirea
managementului comportamentului pozitiv in rdndul elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;

e Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

e Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
profesionala a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

e Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal la educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe langa faptul ca educatia le asigura copiilor, tinerilor si adultilor cunostintele
si competentele necesare pentru a deveni cetateni activi si pentru a se simti impliniti pe plan personal, contribuie Tn mod direct la reducerea
saraciei. De asemenea, educatia contribuie la cresterea economica durabila si la formarea unor societati stabile si mai responsabile.

in liceu exista mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu
dificultati de invatare, elevi cu conduite deviante. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.
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Programe / activitati Rezultate asteptate ((j)nzpnt bensoans (e) Parteneri
e timp responsabile
Organizarea de activitati de formare | Participarea la cursuri de formare pe | Periodic | Comisia pentru formare si | CCD
si informare a cadrelor didactice | problematica incluziunii dezvoltare in cariera
privind problematica elevilor ce didactica DGASPC
apartin unor grupuri vulnerabile din
punct de vedere educational (mediu
rural, etnie rroma, CES, cu situatii
socio-economice dificile, cu parintii
plecati in strainatate etc.).
Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizata periodic) | Periodic | Consilier scolar DGASPC ONG - uri
educational si scolar ridicat (mediu | cu elevii liceului aflati in situatii de L
rural, etnie rroma, CES, cu situatie | risc si  fise psihopedagogice Dirigint
socio-economica dificila, cu tulburari | individualizate
de comportament, cu parintii plecati
n strainatate etc.).
Realizarea de intalniri informative si | Cel putin 30% parinti informati cu | Periodic | Consilier scolar CJRAE
de consiliere cu parintii grupurilor | privire la activitatile incluzive ale L .
vulnerabile pentru a-i motiva cu | unitatii Dingint ONG-uri
vulnerabili educational inclusi direct
in activitati educative incluzive

Realizarea demersurilor necesare | Conditii optime de desfasurare a Anul Echipa manageriala Consiliul Local
catre  Consiliul  Local pentru | activitatilor didactice scolar - , , . -
aprobarea si finantarea unor lucrari . ) . 2024- | Administrator financiar | Agenti economici
de ’ ’ dotare Realizarea in proportie de 80% a 2025 -

- o ko lucrarilor /achizitiilor propuse Administrator de
/construire/reparatii/modernizari ; patrimoniu

vizand:

reabilitarea instalatiei termice a
unitati; dotarea cabinetului nr. 3 de
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informatica cu calculatoare noi,
performante; modernizarea salilor de
clasa; modernizarea cabinetelor
scolare

Prioritatea 4: Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

Obiective:

v" Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura;

v" Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligenta
dominant;

v" Folosirea Tn procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ
participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

v Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

v' Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate
sau aflate in dificultate;

v" Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste ca au nevoie de acesta;

v Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:

— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de
predare - invatare - evaluare;

— Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;

— Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;

— Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre elevi;

— 80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplina/modul;

— Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.
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Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare profesionala
de calitate, duce la sporirea eficientei si calitatii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite de educatie pentru
integrarea cat mai buna intr-o societate bazata pe cunoastere si pe invatarea pe tot parcursul vietii.
Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ
dintr-o unitate, se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la
concursuri scolare si extrascolare care promoveaza imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea
tinerilor ca oameni de nadejde pentru intreaga societate.
Programe / activitati Rezultate asteptate Onzpnt PENSEENE! (e) Parteneri:
de timp responsabile
Identificarea nevoilor elevilor cu | Realizarea bazei de date privind | Octombrie | Comisia pentru CJRAE
cerinte educationale speciale si | eleviicu CES 2024 programe de sustinere
realizarea de planuri remediale : . , educationala
pentru fiecare dintre acestia. Reahz_area $i aprobarea planurilor -
’ remediale Consilier scolar
Stabilirea modalitatilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia informatica | Octombrie | Dirigintii CCD
graficelor de intélniri cu parintii, | necesara 2024 .
partenerii unitatii, agenti economici, realizaren T orocent de 1000 Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
membrii comunitatii, pentru ficel P reneriatel ° Responsabilii ariilor Ministerul Educatiei
responsabilizarea si  implicarea graficélor, ~a parteneriateior - cu curriculare Institutii partenere
acestora n viata scolara in vederea parintii, cu agentii economici, cu '
realizarii obiectivelor propuse. comunitatea Echipa manageriala Agenti economici
Stabilirea strategiilor si a metodelor | Realizarea in procent de 100% a | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
de evaluare in finvataméantul | portofoliului 2024 curriculare
traditional, adaptate la specificul . .. Inspectoratul Scolar
elevilor nostri. Responsabil Comisia de |\ ..o Educatiei
curicullum o ’
Institutii partenere
Stabilirea graficelor de pregatire | Realizarea in proportie de 100% a | Octombrie | Responsabil Comisia de | CCD
pentru examenul de bacalaureat si a | calendarului de pregatire 2024 curriculum
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altor concursuri
extrascolare.

scolare  si

Consultarea de catre toate cadrele
didactice a Calendarului activitatilor
educative judetene, regionale,
nationale

Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Inspectoratul Scolar

Ministerul Educatiei

Stabilirea graficelor de intalnire pe

Realizarea in proportie de 100% a

Octombrie

Responsabilii ariilor

CCD

catedre cu privire la rezultatele | calendarului 2024, curriculare (membiri ai

; . < e . Inspectoratul Scolar
obtinute de elevi la evaluarile P Comisiei de curriculum) ’
formative si stabilirea de masuri ermtanen Ministerul Educatiei
imediate de remediere.
Participarea cadrelor didactice la | Toate cadrele didactice sa participe | An scolar | Responsabilul comisiei CCD
cursuri de formare privind metode si | la cursuri ce vizeaza utilizarea 2024- pentru formare si .

- N ; . N , o Furnizori de programe
tehnici de predare-invatare— | tehnologiilor IT in educatie 2025 dezvoltare in cariera de f U
evaluare moderne, precum Si didactica € formare continua
utilizarea instrumentelor digitale n
educatie.

Pregatirea elevilor in vederea | Cresterea cu 25% a numarului de | An scolar | Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei
participarii la concursurile scolare si | elevi participanti la concursurile 2024- proiecte si programe | toratul Scol
extrascolare. scolare si extrascolare care obtin 2025 educative scolare si nspectoratul scotar

performante

extrascolare, Cadrele
didactice indrumatoare

Prioritatea 5: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

AN NN

parintilor si elevilor,

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invatamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;
Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii economici, cu structurile organizatorice ale
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Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunatétirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor
stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei
oferite;

v Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;

v Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

v
v

Tinte strategice:

— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;

— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;

— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii
educatiei si formarii profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitatilor propuse. Asigurarea calitatii in TPT impune o serie de masuri manageriale care sd mareascé atat rata de retentie, de performanta
si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si
europene.

7 Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate Or|z_ont de GG (_e)
timp responsabile
Actualizarea Planului de Actiune al | PAS actualizat Octombrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor
. 2024 revizuirea PAS, RI, ROF . .
scolii. Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre
didactice
Autoritatile locale
Agenti economici
Realizarea planului  operational | Intocmirea Planului Operational Septembri | Responsabilul cu
pentru anul scolar 2024-2025. e 2024 | revizuirea PAS, RI, ROF
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Organizarea Consiliului Profesoral, | Constituirea Si organizarea | Septembri | Consiliul Profesoral Consiliul Local
alegerea secretarului CP, alegerea | conform legislatiei a C.P. sia C.A. e 2024 . L
. . - . ’ ’ Director Primaria

membrilor cadre didactice din
Consiliul de Administratie, precum si Consiliul reprezentativ al
realizarea demersurilor pentru parintilor
desemnarea celorlalti membri ai CA - ]
de catre de catre Consiliul Local, Reprezentantii agentilor
Primaria, Consiliul reprezentativ al economici parteneri
parintilor, reprezentantii  agentilor
economici parteneri.
Elaborarea documentelor specifice | Plan operational, graficul | Octombrie | Director Comisia de curriculum
in vederea desfasurarii unei | activitatilor, alte documente 2024
activitati eficiente a comisiei de | specifice. CEAC
calitate. Prezentare in CP si
aprobare in CA.
Coordonarea aplicarii procedurilor, | Coordonarea aplicarii procedurilor, Potrivit Director
elaborarea de noi proceduri, | elaborarea de noi proceduri, | graficului si . . - .
actualizarea celor existente, | actualizarea  celor  existente, | a planului Coordonator $i membrii | Comisia de curriculum
implementarea instrumentelor de | implementarea instrumentelor de | operational CEAC
asigurare si evaluare a calitatii si | asigurare si evaluare a calitatii si side
monitorizarea activitatilor de | monitorizarea  activitatilor  de | actiune
imbunatatire. imbunatatire
Realizarea activitatilor in vederea | Manualul calitatii si baza de date | Conform | Director Comisia de curriculum
atingerii tintelor din planul de | actualizata termenelor . .
imbunatatire a unitatii . . din Planul Coordonator i membril

’ ’ Oferta educationala si planul de de CEAC
f\p()jllce:!'e.a" il' _tv“monltorlzgfr.ea scolarizare imbunatatir
indeplinirii  activitatilor  specifice Statistici privind e

conform procedurilor interne.

insertia socio-
profesionala a absolventilor
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Planul de monitorizare a
progresului tehnologic

Elaborarea  si  implementarea | Identificarea prioritatillor unitatii de | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
Planului de formare/dezvoltare | invatamant privind dezvoltarea 2024 comisiei pentru formare Institutii de Tnvatsmant
profesionala a personalului. profesionala a personalului si dezvoltare in cariera nstiiulil de invaiaman
. . didactica superior
Realizarea bazei de date cu Furnizori d
programele de formare disponibile Administrator financiar urhizori de programe
de formare continua
Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei informatiilor | Februarie | C.A. -
comunicare interna si externa la | pe verticala si pe orizontala 2025
) e i , CEAC
nivelul unitatii, folosind mediul de Red timpilor de 3 |
comunicare traditional si virtual. educerea umplior de raspuns 1a
’ ’ solicitarile primite
Proceduri de comunicare interna si
externa
Actualizarea ofertei educationale | Elaborarea CDL conform | Mai 2025 | Responsabil Comisia de | Elevi
privind CDL in functie de nevoile | reglementarilor, in colaborare cu curriculum PArinti
agentilor economici parteneri. agentii economici . N arinti
’ ’ Comisia Tehnologii
Inspectoratul Scolar
Comunitatea locala
Agenti economici
Imbunatatirea colaborarii cu parintii, | Minimum 5 parteneriate  de | lunie 2025 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din

cu comunitatea  locala, cu
organizatii non guvernamentale, cu
asociafii  culturale-sportive, cu
agentii economici.

colaborare incheiate

Desfasurarea a cel putin 4 intalniri
cu parintii

Desfasurarea a cel putin 10
activitafi de interes pentru elevi,

proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

comunitate, organizatii
nonguvernamentale,
asociatii culturale-
sportive, agenti
economici
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desfasurate in colaborare cu
diverse institutii

Popularizarea imaginii liceului si a | Lansare  oficiala a  ofertei | lulie 2025 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar
ofertei educationale, promovarea | educationale: un numar de 2000 de
calificarilor oferite de unitatea | pliante, un film de prezentare,
noastra. implicarea unui procent de 100%
din cadrele didactice la Comisia
popularizarea ofertei;

Comisia pentru orientare | CCD

colara si profesionala )
# s P Scoli partenere

. e .. pentru promovarea
Organizarea actiunii "Zilele scolii”; imaginii unittii de
Prezentarea ofertei in 70% scoli invatamant
gimnaziale din judet si 100% scoli Consilier scolar
gimnaziale din oras;

Publicitate in mass-media prin
participarea la un numar de 2
emisiuni TV cu tematica respectiva;

Participare  si  organizare la
actiunea "Targul Ofertei
Educationale”

Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii
succesului scolar si profesional.

Obiective:

v' Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala in vederea sprijinirii
invatamantului profesional si tehnic;

v' Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

v Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

v' Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita o mai buna insertie pe piata muncii.
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Tinte strategice:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si
desfasurarii stagiilor de pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua scolara, profilele ocupationale,
calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea
obiectivelor consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutilor potentiale pentru reglarea eventualelor
disfunctionalitatiinduse in plan personal si activitatea scolara de catre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatamant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor
economici in motivarea financiara a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul

educational.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orlz_ont e FARLILE (_e) Parteneri
timp responsabile
Realizarea bazei de date cu elevii | Realizarea unei investigatii primare | Octombrie | Director CJRAE
ce vor fi consiliati. in vgder?a |de|.'1t|f|car|| elle\{llor aflati 2024 DGASPC
in situatii de risc, apartinand unor
categorii defavorizate economic si
social
Dotarea cabinetului de asistenta | Realizarea in proportie de 100% a | Anul scolar | Director Furnizori de servicii $i
psihopedagogica cu materialele | dotarii cabinetului de asistenta | 2024-2025 - . . bunuri
T . : . . ’ Administrator financiar
necesare activitatii de consiliere si | psihopedagogica
dezvoltare personala. Administrator
patrimoniu
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Consilier scolar

Realizarea activitatilor de consiliere | Participarea tuturor elevii din grupul | lunie 2025 | Coordonatorul pentru -
si dezvoltare personala. tintd la programe/activitati de proiecte si programe

consiliere si dezvoltare personala educative scolare si

extrascolare, Director
Realizarea activitatilor | Participarea tuturor elevii din grupul | lunie 2025 | Personalul contractual | Firme de transport,
extracurriculare destinate | tinta la programe/activitati servicii
dezvoltarii abilitatilor personale si _
. Institutii culturale,
formarea unor competente cheie. '
muzee, etc

Consilierea elevilor in vederea | Participarea a 90% din elevii| Mai 2025 | Comisia pentru Inspectoratul Scolar
orientarii scolare si profesionale a | claselor terminale la orientare scolara si CIRAE
elevilor. programe/activitdti de orientare profesionala

scolara si profesionala derulate in . AJOFM

. T . Consilier scolar

unitate si prin parteneriatele cu Agenti o

agentii economici/AJOFM gentl economici

Cresterea cu 70% a numarului de

elevi si parinti consiliati
|dentificarea de noi parteneri si | Identificarea agentilor economici in | Noiembrie | Director Agenti economici
obtinerea acordului acestora pentru | domeniul specializarilor noastre 2025 . :

S . . . Cadre didactice
a participa activ la buna consiliere si | - .
<o . Incheierea de contracte de

pregatire a elevilor. . .. -

parteneriat cu agentii economici
Monitorizarea modului de formare a | Derularea stagiilor de pregatire Periodic | Cadre didactice Parteneri economici

competentelor cheie si specifice, cat

practica

actuali si viitori
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si a deprinderilor practice in cadrul
parteneriatelor incheiate.

Imbunatatirea relatiilor de
parteneriat cu parintii in vederea
antrenarii lor la intregul proces
instructiv-educativ din unitate.

O mai buna colaborare unitate de
invatamant — elevi — parinti

Periodic

Coordonator pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Diriginti

Parinti
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute,
monitorizarea trebuie sa se desfasoare cu periodicitatea indicata in planul
operational. Monitorizarea planului operational are nu numai rolul de supraveghere a
modului de punere in practica a actiunilor si de inregistrare a efectelor, ci si de corectare
si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu
implementarea, trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu
modificarile privind starea mediului, cu modificarile generate de presiunile dezvoltarii
socio-economice si cu cele aduse de noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea

periodicé a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.
Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili prioritatile
momentului. Realizarile sau nerealizarile planului operational se vor regasi in analiza
manageriala anuala si vor fi aduse n discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta
carora ne adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfuncitii.

Evaluarea finala a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a

indicatorilor de performanta propusi / rezultatele asteptate.
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PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI
EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii
colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarui
individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea
ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea
unor valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si
competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri,
colegialitate etc. Consultarea documentelor in vederea elaborarii PAS a oferit informatii
pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile de relevanta ale invatamantului
din Regiunea Bucuresti - llfov si din Bucuresti. Au fost consultate si analizate si
documente referitoare la dotarea existentda in momentul planificarii, pentru a putea
proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. in stabilirea unui management de
curriculum anticipativ gi strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.

in derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi
neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni
premergatoare:

— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatjlor;

— Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor unitatii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu
principalii ,actori” implicati in formarea profesional3;

— Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI;

— Colaborarea cu celelalte unitati de invatamant din judet pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern;

— Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

— Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre

consultare personalului unitatii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul
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sedintelor de catedra, elevilor unitatii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, Tn
cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care liceul are relatii de

parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a

reformularea obiectivelor prioritatilor;

— Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaborarii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali;
din site-urile A.N.O.F.M. si ale Inspectoratelor Scolare (ISMB si IS1);
PRAI Regiunea Bucuresti - lIfov, PLAI Bucuresti;

Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro;

Pagina de internet a Institutului National de Statistica www.insse.ro;

din documentele unitatii, PAS-ul anterior;
chestionare completate de elevi;

consultari cu cadrele didactice din unitate.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente);

Documente de prezentare si promovare a liceului;

Anuare statistice ale judetului;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul Educatiei

intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:

Consiliul Local,
Primarie;
Inspectoratul Scolar;
Agentii economici;

Cadre didactice;
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« Consilierul educativ;

» Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

* Consiliul elevilor.

Organizarea activitatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de
Administratie si echipa de elaborare a PAS prin:

 intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
administratie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

» prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
administratie;

* revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:

* legatura permanenta cu AJOFM si agentii economici, astfel incat sa adaptam
domeniile de calificare, cerintelor;

» popularizarea ofertei educationale gi in mediul rural utilizadnd strategii de
marketing educational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de catre CEAC:

— Monitorizeaza implementarea actiunilor;

— Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;

— Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;

— Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;

— Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal
al unitatii. Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta gi oportuna este menita sa
asigure o functionare optima sistemului de formare din unitate.

Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

+ furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

+ stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea
de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);

+ enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din

evaluare;
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+ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin

monitorizare si evaluare se impune acest lucru;

+ realizarea misiunii unitatii.

Nr. Actiune Etape Persoane Participanti Termen
crt responsabile
1. | Consultare | Consultari care | Grupul de Parinti Septembrie
sa ofere lucru Elevi
informatii in desemnat Personalul
vederea prin decizia liceului
Tntocmirii directorului Cadre didactice
planului Consiliul de
Administratie
Inspectori de
specialitate
Agentii pentru
ocuparea fortei
de munca
Angajatori
2. | Monitorizare | Controlarea Director Personalul Permanent
implementarii | Consiliul de didactic
actiunilor Administratie | Elevi
Masurarea CEAC
efectului
acestor
actiuni
Revizuirea
actiunilor in
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului
si altor factori
interesati
3. | Revizuire Folosirea Director Personalul Septembrie
constatarilor si | Consiliul de didactic
concluziilor in Administratie | Elevi

vederea
reactualizarii
continue a
planului
Intocmirea
planului
operational
pentru anul
scolar urmator
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